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 �K5&2!Ç ÊÇÏ&%�<MÇ 49 �/;1�!Ç ��\&1�!Ç g���5 H' "#V@A ?8+
 ÇN\ W[Ç�+ 4�!Ç Ê&E6L�!Ç H5 Ï6' Ò"=h &�5 ¡�b�!Ç 49 60 �$!&0!Ç

.?�F!Ç Õ"9 H5 6-)�!Ç _/O 49 j�#L!Ç Ú&�8!Ç

 &"Ñ'*�%Ç Ú'+,% .�/14�%Çæ .5�5',%Ç Ñ'67Ç :'8%'9
;+����%Çæ É�/<=%Çæ �/<=%Ç ;/>'4�?

 kl2+  4�!Ç  Ê&F-"(�!Çæ  H#JÇ�8!Ç  Z/'  4J�J&8!Ç  Ñ&mDÇ  ?��(E
 ¡&P!  �/�.õ�!Ç  n`Ç�/!Çæ  ¡������!Çæ  É"#$%!Ç  Ê&'æ"(�!Ç  o&(J
 ¡�%%7��!Ç  k>&L�!Ç  Z!Å  �9&pÅ  ¡Ñ&�V��MÇ  TK;(+  H#JÇ�<æ
 ,P�JÇ ¡qJ&;!Ç ÇN\ 49 .Ê&'Ç)2!Ç  S9æ kK@L�!Ç  Ê&K!Âæ H#JÇ�<æ
 �%�7�!Ç n`Ç�/!Çæ H#JÇ�8!Ç ÑÇ6rÅ H5 �K3"F!Ç لæ6!Ç H5 �'��;5
 4�!Ç لæ6!Ç ?�(+ .������!Çæ É"#$%!Ç Ê&'æ"(�!Ç o&(J kKl2�:
 ������!Çæ É"#$%!Ç Ê&'æ"(�!Ç o&(J kKl2�: s�7+ H#JÇ�< &Ph6!
 ¡&KJ&�-Ñ�5æ  ¡"%5æ  ¡H#�1/9æ  ¡ÊÇÑ&5DÇæ  ¡,-�.!Ç  :H5  ?>

.È"$�!Çæ ÞÇ"F!Çæ
 o&(J kKl2�! �%%75 H#JÇ�< &Ph6! "9��+ M 4�!Ç لæ6!Ç &5Ã
 Z/' Ç!�;&ل   ÇN\  49  6��F�9  ¡������!Çæ  É"#$%!Ç  Ê&'æ"(�!Ç
N\ ?�(+ .ã&' ?@(A Ê&*"(!Ç Ú&�8A �8/F��!Çæ ��`&8!Ç H#JÇ�8!Çه 
 ¡"�<æ  ¡ä&� õ'æ  ¡äÇÏ�1!Çæ  ¡�EÏ�F1!Çæ  ¡IJ�+æ  ¡äÏÑCÇ æ6!Çل: 
 Ýt�O&A  �567�1�!Ç  Ê&F-"(�!Çæ  H#JÇ�8!Ç  u/�7+  Q#R  ¡ä&2=!æ

 Ê&'æ"(�!Ç  ä�J&<  "-��+ æ6!Çل¡  \Nه   Tv+ æÇ)�!Çل.   o&(2!Ç
 "-���!  �K/=8�1�!Ç  &P��O  Ê&-�!æÃ  H�p  ������!Çæ  É"#$%!Ç

 .������!Çæ É"#$%!Ç Ê&'æ"(�!Ç Ú&�<
 �%�7�!Ç  kK@L�!Ç  Ê&K!Âæ  �K!6F!Ç  É)P[C&A  _/F�h  &5  49  &5Ã
 ¡ã&'  ?@(A  �EÏ&%�<MÇ  Ê&'æ"(�!&A  �8/F��!Ç  Ê&'Ç)2!Ç  SwA
 Ê&A&K2!Çæ k>&L�/! �012!&0x .لæ6!Ç H5 Ï6' 49 ðÇÑ��+ Ê6PU 689
 :H5  ?*  y6!  "9���9  ¡�-Ñ&;�!Ç  H#JÇ�8!Ç  N#w2+  49  �%%7��!Ç
 ¡È"$�!Çæ  ¡"%5æ  ¡äÇÏ�1!Çæ  ¡�EÏ�F1!Çæ  ¡H-"L0!Çæ  ¡ÊÇÑ&5DÇ
 ��0+"�!Ç  yæ&'6!Ç  u/�75  49  "l2/!  �%%7�5  �-Ñ&;+  k>&L5
 ¡IJ�+æ ¡äÏÑCÇ H5 ?* 49 &5Ã  .ÉÑ&;�!Çæ Ñ&�V��MÇæ Ï&%�<M&A
 yæ&'6!Ç  Ö"'  k�#9  ¡&KJ&�-Ñ�5æ  ¡ä&2=!æ  ¡,-�.!Çæ  ¡H#�1/9æ
 H#JÇ�8A _/F�h &�Kx .�5&F!Ç k>&L�!Ç Ñ&mÅ 49 qJ&;!Ç ÇNP: �8/F��!Ç
 É"9���!Ç æ6!Çل   TK�[  y6!  "9��+  ¡Ê&'Ç)2!Ç  S9  Ê&K!Âæ  kK@L�!Ç
 "-��+ 6#Fr Z/' .Ê&'Ç)2!Ç  S9æ kK@L�/!  Ê&K!Âæ H#JÇ�<  Z/'
 É"#$%!Ç  Ê&'æ"(�!Ç  49  Ñ&�V��MÇ  TK;(�:  ��0+"�!Ç  H#JÇ�8!Ç
 H#JÇ�< Ê&5�/F5 &P2' É"9���!Ç لæ6!Ç ?* y6! "9��+ ¡������!Çæ

  .Ñ&�V��MÇ TK;(�!
 ��(Jz!  )9Ç�Ræ  &EÇ)5  n25  49  �Jæ"5  H#JÇ�8!Ç \Nه   4�F+
 qJ&[  Z!Å  .É"#=.!Ç  Ê&'æ"(�!Ç  ä{U  &PJ{U  ������!Çæ  É"#$%!Ç
 y"OÃ "#:Ç6+ Ð&7+Ç Z!Å �K3"F!Ç لæ6!Ç H5 6h6F!Ç {;/+ ¡H#JÇ�8!Ç هN\
 &PL25 ?V5 ¡�19&2�!Ç H5 ������!Çæ É"#$%!Ç Ê&'æ"(�!Ç H#@��!
 ã&lJ &Ph6! 4�!Ç �EÏ�F1!Ç 49 &�* �K5�@L!Ç Ê&-"�(�!Ç H5 �%R
æ6!Ç H5 Ï6'æ "Ï&��'Ç �%25" �K5�@L!Ç Ê&-"�(�!Çæ Ê&19&2�!Çل 
 4�!Ç لæ6!Ç H#: H5 È"$�!Çæ äÇÏ�1!Çæ ,-�.!Ç "=�F+ .y"OCÇ �K3"F!Ç
 Ê&'æ"(�!Ç 49 Ñ&�V��MÇ TK;(�: �%�75 �KJ�J&< Õ�%J &Ph6!
 �E&'"! 42m�!Ç Þæ62%!Ç ä�J&< 49 �2�v�5 ������!Çæ É"#$%!Ç
 kKl2+ ä�J&<æ ¡,-�.!Ç 49 ������!Çæ É"#$%!Ç Ê&'æ"(�!Ç �K�2+æ
 Þ&V#�A  _/F��!Ç  53.00  k<Ñ  ä�J&8!Çæ  ¡äÇÏ�1!Ç  49  Ê&'&2%!Ç

.È"$�!Ç 49 ������!Çæ y"$%!Ç ÊMæ&8�!Ç
 �K5�@L!Ç Ê&P;!Çæ É)P[CÇ ?�(�9 �K�Kl2�!Ç "mC&A _/F�h &�Kx
 "-��+æ  �FA&��!Çæ  ÝÇ"UDÇæ  �A&<"/!  6'Ç�<  Tpæ  &P:  o�2�!Ç
 sKO"+æ ?#;1+ ÊÇÁÇ"[Å kKl2+æ �K;K+Ç"��MÇ g�7!Çæ Ê&�&K1!Ç
 É)P[CÇæ  Ê&P;!Ç  ÓÑ&�+  .������!Çæ  É"#$%!Ç  Ê&'æ"(�!Ç
 49Ç"UDÇæ 4:&<"!Çæ 4�Kl2�!Ç &\ÑæÏ �K3"F!Ç لæ6!Ç �9&* 49 �K5�@L!Ç
 u/�7+ ÌÐ&�2: H.! ¡������!Çæ É"#$%!Ç Ê&'æ"(�!Ç Ú&�< Z/'
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 Ê���õÃ É���Ã !"�"#Ç ل *()#' &%هæ+#Ç ,-. /01 .3456 !#æÏ 78
 ¡!9:#Ç ÊÇÐ 3456Ç Ê;�<#Ç ,-. '#Å !1;=Å ¡>#%# ð;:?:5

.!?8(@A Ê;�� É+-# 345Ã لæÏ /1 +BCõ* ;"?D
 !?#æEC8  '#())#  !:)F8  É���Ã  Ê���Ã  /)#Ç æ+#Çل   7GH  78
 ¡!IJ()"#Çæ É4GK:#Ç Ê;Læ4�"#Ç '9L !.;M4#Çæ 4N;O"#Ç ÝÇ4NPÇ
 !QG�#Ç  !"�"#Ç &%ه   ;�G1  '#()*  /)#Ç  !RÏ(-C#Ç  !?S4-#Ç  !T9""#Ç
 É4ÜGK:#Ç UÜVÑ;Ü�"#Ç W9Ü<8æ ¡!IJ()"#Çæ É4GK:#Ç ÊX�B"9# !8;-#Ç
 !?"ÜB*æ  !R;ÜL4#  /ÜBY(#Ç  Þæ+ÜB:#Çæ  ¡ÊÇÑ;8PÇ  /1  !ÜIÜJ(Ü)"#Çæ
 Ñæ+#Ç Ç%& +BCõR ;"BGH .ZV(T#Ç /1 !IJ()"#Çæ É4GK:#Ç Ê;Læ4�"#Ç
 É4GK:#Çæ 4K:#Ç !?[;B)8 Ê;Læ4�"#Ç !?"B* Ò;�� '#Å 4:8 /1
 Ê\æ;]"9# !?BY(#Ç !#; (̂#Ç '#Å +BC?D È4K"#Ç /1 ;8Ã ¡!IJ()"#Çæ
 Ö(�B9#  !?BY(#Ç  !#; (̂#Ç  _)F*  ;"^  .!IJ()"#Çæ  34K:#Ç
 4V(I*æ  �V�-)H  È4K"#Ç  /1  !IJ()"#Çæ  É4GK:#Ç  Ê;Læ4�"#;.
 !1;=Å ¡ÊÇÑ;8`# !OCB#;. .!IJ()"#Çæ É4GK:#Ç Ê;Læ4�"#Ç Ú;IM
 '9L !IJ()"#Çæ É4GK:#Ç Ê;Læ4�"#;. Õ;5 W9<"# ;�a;��Å '#Å
 É���Ã ¡ÊÇÑ;8PÇ ,-. 3()C8 '9L ;�b+# +�(* ¡cÏ;d*\Ç 3()C"#Ç

.Ê;Læ4�"#Ç ه%& eL+H 'B-* 345Ã fbÏ;Bgæ
 h"�)1 ä��#Ç Ç%& /1 !:)F8 É���Ã ;�b+# 41()* \ /)#Ç لæ+#Ç ;8Ã
 ¡;?�;)VÑ(8æ ¡ä;Bi#æ ¡7GIC91æ ¡äÇÏ(C#Çæ ¡W�(*æ ¡äÏÑ6Ç :78 hk

 É4GK:#Ç Ê;Læ4�"#;. ã;")&\Ç ;�H l(B"#Ç Ê;�<#Ç ;�G1 Ï+-)* mGA
 7GH ;"?D !-.;)"#Çæ ÝÇ4NPÇæ !.;M4#Ç Ê;?#æEC8 ÚÒ()*æ !IJ()"#Çæ
 +-*æ .Õ;:)5\Ç nCd. !9:#Ç ÊÇÐ !?8(@d#Ç Ê;�<#Çæ ÊÇÑÇÒ(#Ç
 n�;�  '#Å  ¡!IJ()"#Çæ  É4GK:#Ç  UVÑ;�"#Ç  '9L  ÝÇ4NPÇ  Ê;QG&
 3+# É41()"#Ç ÊÇ(B]#Çæ Ê;?#oÇ Ò4HÃ 78 !VÑ;<)#Ç Ý4K#Çæ ÊÇÏ;d*\Ç
 U=(H f9-)b ;"?D !9:#Ç ÊÇÐ Ê;�<#Ç 7GH fGCB)9# لæ+#Ç ep-8

.q8Ç4i#Çæ !8;-#Ç Ê;J;?C#Ç

 Ê&"#'*æ +,����%Çæ É�./1%Ç 4"Ñ&5�%Ç :&$6ÇÑ
7"���%Ç

 /)#Ç Ê;R+d)#Ç e&Ã 78 É+AÇæ hV(")#Ç '#Å Ð;0B#Ç Ê;R+d* hr"*
*)æ+#Ç /1 !IJ()"#Çæ É4GK:#Çæ 4K:#Ç !?[;B)8 Ê;Læ4�"#Ç s�Çل 
 ¡cÏ;:)M\Ç  ("B#Ç  !9<L U1Ï  '9L ;�*Ñ+M  78 +dR  ;"8  ¡!?S4-#Ç
 e?9MÅ /1 Ê;Læ4�"#Ç 78 &%ه !Q"#Ç /1 79 (dB# 41()* \ mGA
æ+#Çل   W?aÑ  h@�.  evR  c%#Ç)  ;?xV41Ã Næ";ل   yJæ6Ç  Þ4�#Ç
 /1 hV(")9# Ð;0B#Ç Õ41 (3456Ç لæ+#Ç ,-. '#Å !1;=Å !?S4-#Ç
 .Ñ\æÏ Ñ;?98 240æ 210 7GH ÍæÇ4)b ;". Ñ+]* !?9V("* É(<1 h�
 Ú;I]#Ç '#Å !8+]"#Ç !?D4:"#Ç Ê�G�C)#Ç hr"* \ ¡s*ÇÐ Þ;?C#Ç /1
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 ��� �� �!æ "#$%&'(Ç Ê)*+,-(Ç .(�'/Å 0� "1'(Ç .2 9 3�4
 .2 18 �67 :(�;(Ç �<=(Ç ">4�-� äÇ=?@(Ç A4�-'B "7Ñ��� %*CDB

."F�'(Ç
Ð�JKÇ L-M ��æ �N�'-(Ç Þ�4 ÊÇÑ�>K O?PKه æ=(Ç 3�-,� G?Hل 
 Êæ�QK  .2 ¡�N�'-(Ç  G?H 6&�ل(Ç  �*+,-(  ÊÇÁÇ%/Ræ %*SÇ=K  0�
 "(æÏ  0�  �N�'-?(  ">4�-'(Çæ  É%*T&(Ç  Ê�Hæ%U'(Ç  Ð�Q7  3�-,�
 ä�'-FVÇ  ";,7  Êæ�QK  G(Å  É%2�-'(Ç  ÊÇÁ�&WXÇ  %*UK  .3%<Y
 0�  ">4�-'(Çæ  É%*T&(Çæ  %T&(Ç  "#Z�[-�  Ê�Hæ%U'?(  Í�[''(Ç
 .2 1.3 0*S ";,[(Ç ه]! ÍæÇ%-K ^*W ¡.2%&'(Ç ä�'-FVÇ .(�'/Å
 "1'(Ç .2 33æ �#7�-NÑ�� .2 "#$%&'(Ç Öæ%�(Ç .(�'/Å 0� "1'(Ç
 .2 �P,�æ Ú�>�?( Í�['� .2%&'(Ç ä�'-FVÇ 0� 3�-,� G?HY

.È%T'(Ç
 Ê�Hæ%U'(Ç  G(Å  _/�'(Ç  �N�'-(Ç  ";,7  `ab  c(]d  eW)M
 Ïæ=W  .2æ  Ú�>�?(  Í�[''(Ç  �N�'-(Ç  �'P�  0�  %T&(Ç  "#Z�[-�
 "#@,[(Ç  "#'!YÇ  0� Lf%(Ç  G?H c(Ðæ  ¡"1'(Ç  .2  14 Òæ�P-K  V
 %*@h(Ç �!ÑæÏæ ¡Ú�>�(Ç �D#Z .(�'/Å 0� Ê�Hæ%U'(Ç ه]+( É%*@h(Ç
 ÝÇ=!Ã i*�6Kæ �'a(Ç Õ%2 %*2�Kæ ÉÃ%'(Ç 0*D'Kæ %�Q(Ç jQ< .2

.ã�H �DUB 2030 "�Ç=-,'(Ç "#'[-(Ç
 "#m%a(Ç لæ=(Ç 0� =M=a(Ç .2 Þ�Q7XÇ A'7 %noM ¡3%<Ã "#W�7 0�
 �N�'-(Ç ÑÏ�&� pQ6( "#4�4Ã Ép*dÑ �!Ñ�;-H�B Ñ�<ÏVÇ "2��n G?H
 0D'� .-(Ç .?<Ç=(Ç �N�'-(Ç ÏÑÇ�� G?H ð�;?4 %noM .(�-(�mæ ¡"#?6'(Ç
 ¡Þ�#,(Ç Ç]! .2 .">4�-'(Çæ É%*T&(Ç Ê�Hæ%U'(Ç ÉÑÇÏX �++*/�K
 ä�h?-'� 0*T(�;(Ç È%a(Ç ä�D,(Ç .(�'/Å 0� A�2 "1'(Ç .2 7 är2
 �S��� ¡">4�-'(Çæ É%*T&(Ç sNÑ�U'(Ç ÉÑÇÏÅ Ý=+S "NÑ�<ÏÇ Ê�B�,W
 0� A�2 "1'(Ç .2 5 äÃ 0*W .2 ¡.'(�a(Ç A4�-'?( "1'(Ç .2 14
 Ê�,4o'(Ç 0� ÖÇ%-uÇ Ê�B�,W ä�h?-'� 0*T(�;(Ç È%a(Ç ä�D,(Ç
 "F�'(Ç  .2  11  �S���  ">4�-�æ  É%*Tv  sNÑ�U�  ÉÑÇÏX  "#(�'(Ç
 "#'[K  "#'!Y  "#m%a(Ç  Ê���D6(Ç  0�  ð�wÇÑÏRæ  ..'(�a(Ç  A4�-'?(
 "#?@�-,� 3ÄÑ �+[� =M=a(Ç ='-HÇ ¡">4�-'(Çæ É%*T&(Ç Ê�Hæ%U'(Ç
 Ê�2=+-,� 0'x-K ¡Ú�>�(Ç Ç]+S Ö�+[(Ç Ý=+-,K Ê�#P#KÇ%-4Çæ
 �*TU-(Çæ  .(�'/XÇ  .?6'(Ç  yK�[(Ç  .2  _-'!�,�  ";,7  s2%(  "#'w
 Òæ�PK G(Å "2Ï�+(Ç Ê)<=-(Çæ Ê�4�#,(Ç 0� =M=a(Ç .[@K ل)< 0�
 0� �a(æ ¡É=avYÇ 0� Ï=H G?H Ú�>�(Ç  _/Ç�K .-(Ç  Ê��=6-(Ç
 Á�U7Å  LK  =�2  ¡Ñ�zXÇ  Ç]!  .2æ .�N�'-(Ç  G(Å Ð�Q7ه   %*,#K  �+'!Ã
 Ê�Hæ%U'(Ç  ÖÇ%uX "&&J'(Ç  "#?N�'-(Ç  Ê�,4o'(Ç  0� =M=a(Ç

 "#?*xQK {æ%UB "#m%a(Ç äÇ=?@(Ç 0� Ï=H .2 ">4�-'(Çæ É%*T&(Ç
.sNÑ�U'(Ç ه]! Ê�/�#-WÇ s� ãÁ)-K

 "#$%&'(Ç  Ê)*+,-(Ç  ";,7  sbÇ�K  G(Å  %|[(�mæ  ¡c(Ð  G(Å
 �6[S  Ñ=�K  ";,[S  ">4�-'(Çæ  É%*T&(Ç  Ê�Hæ%U'(Ç  G(Å  "�=�'(Ç
 ¡_#(Å ÉÑ�}XÇ i@4 �'d .2%&'(Ç ä�'-FVÇ �'P� 0� "1'(Ç .2 9
 %*SÇ=-(Ç 0� Ï=H "#m%a(Ç =�[(Ç Ê�,4o�æ "Npd%'(Ç ÝÑ�&'(Ç O[@K
 sNÑ�U'?( Öæ%�(Ç 0� =Np'(Ç L�=�K G?H ß�[@(Ç s#PU-( "Np*Q6-(Ç
 =M=a(Ç  .2  "Npd%'(Ç  ß�[@(Ç  OaP}  ^*W  .">4�-'(Çæ  É%*T&(Ç
 A;K%K  "&&J-�  ÊÇ=Wæ  Á�U7Å  G?H  ß�[@(Ç  "#m%a(Ç  äÇ=?@(Ç  0�
 s?>xKæ  ">4�-'(Çæ  É%*T&(Ç  Ê�Hæ%U'(Ç  Ú�>�B  õ��#næ  ð�z�;KÑÇ
 ÊÇÑ�U-4VÇ c(Ð .2 �'B �+S "?&(Ç ÊÇÐ ل�'HYÇ s#'/ "#(æo,'B
 "Npd%'(Ç  ß�[@(Ç  jaB  O6'4  ¡c(Ð  G?H  Éæ)H  .�N�'-(Çæ
 .2  "'!�,'(�B  ("#$%&'(Ç  %*fæ  "#$%&'(Ç)  "#(�'(Ç  Ê�,4o'?(
 ."[*a� �,7 0'b ">4�-'(Çæ É%*T&(Ç Ê�Hæ%U'(Ç لÇ��Ã ÓæÄÑ
 p*Q6-( "(�*,(Ç 0� Ê�#'d �b 3%<Ã "Npd%� ß�[S ÊÑ�-<Ç �'[*S
 ÝÑ�&�  O[@K  c(]d  .">4�-'(Çæ  É%*T&(Ç  Ê�Hæ%U'(Ç  Ú�>u
 Ú�>u G?H p*d%-(�B �Ï�&-uVÇ {�U[(Ç pQ6( y�Ç%S "#m%H "Npd%�
 �](Ç ¡ä�[@(  Ý%&� �+[*S 0�æ ">4�-'(Çæ É%*T&(Ç Ê�Hæ%U'(Ç
 c?-( �N�'-(Ç %*2�K G?H ÝÑ�&'(Ç pQW Ý=+-,K Ê�4�#4 G[@K
 .2%a'(Ç Ï�&-uVÇ ل�P� .2 "?��a(Ç Ê�d%U(Ç �'#4V Ê�Hæ%U'(Ç
 LKæ  ÑVæÏ ÊÇÑ�#?�  5 �+-'#�  .(�'/Å  :?S  "Np*Q6K  ãpW Ñ�zÅ  .2
 �'H "v%2 ÝVÂ 6 %*2�Kæ É=M=/ "d%} 800 �#4�K �!Ñ�zÅ .2

.ÑVæÏ Ñ�#?� 1 �6[S .?6'(Ç �<=(Ç Ê�N�-,� .2 ÉÏ�NÒæ
 .2%&'(Ç Ú�>�(Ç s#PUK G(Å "#m%a(Ç "Npd%'(Ç ß�[@(Ç Oa4 �'w
 G(Å ">ÜÜÜÜÜÜÜÜÜ4�-'(Çæ É%*T&(Ç Ê�Hæ%U'?( _/�'(Ç ä�'-FVÇ ";,7 s2%(
 Ê)*+,-(Ç .(�'/Å 0� "1'(Ç .2 20æ 12 0*S ÍæÇ%-K Ê�N�-,�
 O2=+-4Ç  ¡3%<Ã  "#W�7  0�  .(äÇÏ�ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ,(Çæ  ¡%&�)  "#$%&'(Ç
 ÖÇ%uÅ  G?H  ß�[@(Ç  s#PUK  "#m%a(Ç  "Npd%'(Ç  ß�[@(Ç  jaB
 %z�J'(Ç äÇÒæÃ jQ< ل)< 4<" �0�-'(Çæ É%*T&(Ç Ê�Hæ%U'(Ç
 Ñ�zXÇ  .2  "1'(Ç  .2  75 G(Å  Öæ%�(Ç  0� Ú�[(Ç  Ç]+S  ">;K%'(Ç
 ¡%&� ¡%>uæ ¡ÊÇÑ��XÇ) ل�'(Ç ÓÃÑ "��Qd ";,7 È�,-W�B Õ�J(Ç
 Ê�Hæ%U'?( ÉpQ6� É=F�2 Ñ�a4�B �N�'K _#/�K G(Ç "2�bÅ (ON�h(Çæ
 ¡(%&�)  "��+(Ç  "�Ï�&-uVÇ  Ê�H�>�(Ç  .2  ">4�-'(Çæ  É%*T&(Ç
 .2  "?��a(Ç  Ê�d%U(Çæ  Ê�#�'P(Ç  �N�'K  G?H  ß�[@(Ç  s#PUKæ
 "#Z�[-� Ê�Hæ%U'(Ç ÖÇ%uÇ ÉÏ�HX %T&(Ç .!�[-� �N�'-(Ç ل�P�
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 ������!Ç ß"#$!Ç %& �&'(�!Ç �)Ç"*!Ç +,�- .�� .(�1&) �31!Ç
 45!Ç ß"#$,! ÉÏ'*& �67#8 4&Ç�!9Ç 4:.;5<=Ç �67> ?;@AB C!DE
 F!Å .GÐ.H> Õ�) IJK7B æÃ ¡Ê.Læ�M�!Ç هDG ÖÇ�OÅ 4) PQ"5B
 ?RS ÊTU! %J< 4) .(äÇÏ"7!Ç) V����!Ç C#$,! �;WÇ�O9Ç D)Ç"#!Ç
 ÖÇ�OXS Y6B��!Ç É'Z.H!Ç �RQ ?H[ F!Å �;\�R!Ç ������!Ç ÝÑ.1�!Ç
 F5< æÃ ¡�]'(#!Ç �Q.;7!Ç É'Z.) �RQ Væ.7] .& F!Å Ê.Læ�M�!Ç هDG

.(È�3�!Çæ ¡�1&) �̂[Ã �;\�L لæÏ 4) "̂57�!Ç ÇDG äæÏ
 Ý.M_5Q.S �;\�R!Ç ������!Ç ÝÑ.1�!Ç +�5GÇ ¡�[Â `>.a %&
 Ð.H> Õ�) ÉÏ.�Ò 4) �bc'*!Ç �;!.�!Ç Ê.;#(5!Ç %& ÉÏ.H5Q=Ç Õ�)
b�!Ç.ل¡   IJ$Q  F,R)  .I�"�5!Ç  F!Å  �dQ"5�!Çæ  É�J31!Ç  Ê.��M!Ç
 ¡4L.�U!Ç  I�"�5!Ç  e;f#5!  ä">.O  Úæ�M&  ÏÇ'LÅ  È�3�!Ç  4)  eB
 �;8.OÑ Ê.gJ8  h;QTB  F!Å  ������!Ç  ÝÑ.1�!Ç  %& Ï'L iUBÇ  .�E
 "�#! ��LÇ'!Ç �gJ$!Ç �J)"5! (Regulatory Sandboxes) �;$��UB
 Ð.H>  Õ�)  ÉÏ.��8  �d6B��!Ç  C,B  .�;Q=  �bc'*!Ç  �;!.�!Ç  Ê.;#(5!Ç
 ¡�]Ï"R7!Ç 4) ل.*!Ç "G .�� I�"�5,! �dQ"5�!Çæ É�J31!Ç Ê.��M!Ç

.+�"_!Çæ ¡ä.#$!æ ¡äÏÑzÇæ ¡%��*6!Çæ ¡ÊÇÑ.&9Çæ
 �;\�R!Ç  '(#!Ç  Ê.7Q{&æ  ������!Ç  ÝÑ.1�!Ç  +RQ  C!DE
 �;#8  �J)"B  ä.�W F!Å  ¡ �̂[zÇ  �;&"|*!Ç  Ê.KU!Ç  P&  äæ.R5!.S
 F!Å  Ê.Læ�M�!Ç DGه   Ð.H>  IJK75!  4!.�!Ç  Ú.d(,!  ��LÇÏ  �;5*B

zÇ{"ل   Ê~UQæ  ¡Ê.>.��!Ç  ��f>Ã  �J)"B ]~ل   %&  I�"�5!Ç
 ¡Ó~)9Ç  %J>Ç"O  ��"dBæ  ¡�;>.�5Z=Ç  Ê.&",R�!Ç  ef>æ  ¡�!"(#�!Ç

.��"75!Çæ Ê.L")'�!Ç ef> ÉÁ.H� ���RBæ
 '�5RB �;\�L لæÏ ß.#G ¡�;,[Ç'!Ç I�"�5!Ç ÑÏ.1& F!Å �).WÅ
 É�J31!Ç  Ê.Læ�M�!Ç  I�"�5!  �;aÑ.A!Ç  ÑÏ.1�!Ç  ?RS  F,L
 I�"�5!  Õ.A!Ç  È.7*!Ç"  ¡ÑÏ.1�!Ç DGه   %&  .�dQ"5�!Çæ
 "�;\�R!Ç لæ'!Ç 4) �dQ"5�!Çæ É�J31!Ç Õ.A!Ç Ú.d(!Ç Ê.Læ�M&
Ç �!æÏ �J&Ã "�7!Ç `<.} .K(,:Ã ÉÑÏ.6�S hQTB VD!Ç!_"�+ ]~ل 
!DKه   �;\�L  �;,�"�B  ÉD).>  �5)  Ý'K8  2009  ã.L  �;\�R!Ç  ��(!Ç
 VÏ.1Ü5O=Ç Á.�>�! 4\�R!Ç Þæ'#1!Ç .G�c'c P�Ñ.M�!Ç %& �;�"#!Ç
 ¡äÏÑzÇ  :Ib&  �;\�R!Ç æ'!Çل   ?RS  .K#&  ÊÏ.H5QÇ  ¡4L.�5a=Çæ
 %& �&'(& �̂[Ã I�"�B �"d[ F,L Éæ~L .äÇÏ"7!Çæ ¡.;>.5�Ñ"&æ
æ'!Çل   ?RS  .K#&  'JH57B  �;�;,O9Çæ  �;!æ'!Ç  Ê.�f#�!Ç  %&  Ï'L

.�;\�R!Ç

 É�J31!Ç Ê.Læ�M�!Ç I�"�5! É�)"5�!Ç Ê.;!�.S �,R5c .& 4) .&Ã
 �;!.�!Ç ÉÁ~�!Ç �]Ïæ'*& ä.) ¡ل.�!Ç ÞÇ"QÃ ل~[ %& �dQ"5�!Çæ
 %& '*B 45!Ç �ZÇ"R!Ç %& 'RB Ê.Læ�M�!Ç هDK! É�)"5�!Ç Ê.>.��!Çæ
 %& I�"�B F,L 1"ل*!Çæ eKQzÇæ ÊÇ'#7!Ç ÑÇ'}Å F,L .KBÑ'O
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 ����� Ñ��Å !"æ #$Ð %& '()$Ç *+, %-$ ./01)�$Ç �2ل$Ç ÞÇ3�Ã
Ç$�2ل¡   ÞÇ3�Ã  Ì3$æ  %&  /4�352$Çæ  É)�67$Ç  Ê�,æ)82$Ç  %�925$
 Þ3:$  /;ÒÇ3&  æÃ  /+<=>  Ê�7?&  /01)�$Ç æ=$Çل   %&  Ï=,  @A+�Ã
 /4�352$Ç  Ê�B)8$Ç  Ý=�5:C  /Dæ)&  )EFÃ  Gæ)8H  I0J)$Ç Ç$�2ل 
 :%& LB ÈÑ�MC ل�M2$Ç  ÇNO !" ÉÒÑ�P$Ç  ÌÐ�2?$Ç  %&æ ¡É)�67$Çæ

.%;)QP$Çæ ¡ID3Cæ ¡/RÏ3�:$Çæ ¡)7&

 /SÑ3>"  !"  /4�352$Çæ  É)�67$Ç  Ê�B)8$Ç  ÌÑ=C  ¡)7&  !"
 Ê�B)8$Ç æÇ=Cæل   =�A$  /0$�&  ÞÇÑæÃ  /7?& æÃل   =�C  !5$Ç  "L�?$Ç
 =,Ç3AH �0U;)"Ã �2لVæ W�æXÇ Þ)8$Ç /A4?& !" É)�67$Çæ /4�352$Ç
 Ï=,  L7;æ  ¡Ê�B)8$Ç NOه   /�0Z�  [&  ãÁ\5C æÇ=5$Çæل   ÌÇÑÏ]$
NO Ñ34C äÃ =�> ./B)V 40 !$Ç3` *$Å ���" /+M:2$Ç Ê�B)8$Çه 
 Ê�B)8$Ç ß\& Ú�?aÅ /13�S ��?& Ê�R=Q5$Ç b�H cdÇ3< /1)M5$Ç
 Í�7"eÇæ  /2B3Q$Ç  Ê�P+452$  /H�M5�fÇæ Ç$�2ل   Þ3:H  ��+�M:5>
 Þ3:$Ç Á�8DÅ 'C =A" ¡/RÏ3�:+$ /P:?$�H �&Ã ./0+J��$Ç ��5�-+& gZ:H
 /+<=> /7?2B /RÏ3�:$Ç /0$�2$Ç  Þ3:$Ç /+h& @QC "32D" iÒÇ32$Ç
 )EFÃ )�<��&æ LaÃ ÌÇÑÏÅ Ê�P+452H ¡ÌÇÑÏeÇ !" /PjÇ)$Ç Ê�B)8+$
 /,3?52$Çæ ÉÑ342$Ç /;Ñ�2E5�fÇ Õ)k$Çæ ÊÇæÏXÇ %& =;l< �2& ¡/Dæ)&

./0$�2$Ç Þ3:$Ç !" %�+&��52$Çæ %�BÑ�82$Ç /"�-$

 É):0&  Gæ)8H  /+<=>  Þ3�  Êm8Dm"  ID3C  *$Å  /P:?$�H  �&Ã
 n)67$Ç Ê�:�o2$Ç [0M85$ /pkq?& /k+9H Ê\;32C )�"3C Ý=�>
 %;)QP$Ç  Þ3�  r05<  �2B  ./0$�2$Ç  Þ3:$�H  Þ�Q5$\$  /4�352$Çæ
 ÌÇÑÏeÇ  Gæ)V  s�`  %&  ðÇ)�:0C  )EFÃ  ð�020h?C  ðÇÑ��Å  iÑ�2E5�fÇ
 /SÑ3Z$  I0J)$Ç  Þ3:$Ç  [& /DÑ�A2$�H  /tV�?$Ç  Ê�B)8+$  Í�7"eÇæ

.%;)QP$Ç

&% æ=$Ç %& Ï=, %& /$æNZ& Ï3�d ß�?O ¡n)uÃ /0`�Dل &?�� 
 ÊÇÑ�&eÇæ  È)62$Çæ  ÞÇ)�$Çæ  äÇÏ3:$Çæ  ä�?Z$ �E2$Çل   L�Z�  *+,
 %&  /4�352$Çæ  É)�67$Ç  Ê�,æ)82$Ç  %�92C  LdÃ  %&  )4aæ
 !"  Ï3�M$Ç NOه   LE25Cæ Ç$�2ل.   ÞÇ3�Ã  ÏÑÇ3&  %& #$NB  ÉÏ�k5�fÇ
 L;32C  !"  /0$�2$Ç  ÞÇ3�XÇ  ÑæÏ  L��k5>  /A+�52$Ç  Ê��ÇÑ=$Ç  ÁÇ)dÅ
 /0$�Q$Ç Ê�7?2$Ç ل\u %& ÁÇ3� /4�352$Çæ É)�67$Ç Ê�,æ)82$Ç
 /0Dæ)5-$Å لæÇ=C Ê�7?& Á�8DÅ /0D�9&Å '0�AC ل\u %& æÃ /2J�A$Ç
 %�92Cæ  /;Ñ�2E5�fÇ  v<Ï�?7$Çæ  /tV�?$Ç  Ê�B)8$Ç  ÌÇÑÏÅ  LdÃ  %&
 Ý=�>  ��2��Ã  Í)�  %&  /Qd�?$Ç  /4�352$Çæ  É)�67$Ç  Ê�B)8$Ç

37Q$Çل ,+* ��Ç ÞÇ3�Ã %& /0w�xÅ /$3$�2ل.

 Ê&'æ�*�%&+ Ö�,.%Ç ìÄÑæ Ê&/1/4Ç���Ç :&56&7

89����%Çæ É�/;<%Ç

 W4uæ  nÄÑæ  Ê�0M0CÇ)5�Ç  /01)�$Ç æ=$Çل   %&  =<=�$Ç  *?Z5C
 !k"  ./4�352$Çæ  É)�67$Ç  Ê�,æ)82$Ç  Ú�4AH  Ö3�?+$  /0?�æ
3�R /0���Ã Él�BÑ Ú�4A$�H Ö3�?$Ç )Z5�R Wk?+$ ÉÑ=72$Ç äÇ=+Z$Çل 
 *�:C Ñ��eÇ ÇNO !" .iÏ�75afÇ [;3?5$Ç Ê�;35:& ÉÏ�;l$ ���+,
 yC�D ÉÏ�;Ò )Z, !?�3$Ç Ï�75afÇ [;3?C *$Å "2020 ÊÇÑ�&fÇ /;ÄÑ"
 )67$Ç /0{�?5& Ê�,æ)82$Ç ',Ï ل\u %& !4k?$Ç )�( Ú�4A$Ç
 *+, =,�:R �2H L;325$Ç *$Å �OÐ�kD )�:0Cæ /4�352$Çæ É)�67$Çæ
 ã�, /t2$Ç !" 70 *$Å !4k?$Ç )�( Ê�,�4A$Ç !" ��52O�:& ["Ñ
 Ê�,æ)82$Ç Ú�4a /0:"�?C /dÑÏ ["Ñ /;Ä)$Ç Ý=�5:C #$NB .2021
 g�C)5$Ç  !" ÊÇÑ�&eÇ [a3& %�:QCæ ¡ð�02$�, /4�352$Çæ É)�67$Ç

.!$æ=$Ç �2ل,XÇ ÉÏ�;Ñ )Vo2$ !2$��$Ç
 *$Å "2030 /RÏ3�:$Ç /01)�$Ç /-+22$Ç  /;ÄÑ" Ý=�C %�` !"
 =;l2$Ç v+u LdÃ %& /4�352$Çæ É)�67$Ç Ê�,æ)82$Ç ÁÇÏÃ %�:QC
 Ê�,æ)82$Ç  /2O�:& ÉÏ�;Ò '� %&æ ¡%�<Ï3�:+$  L2�$Ç  Õ)" %&
 !" 20 3QD %& !$�2deÇ *+Q2$Ç yC�?$Ç !" /4�352$Çæ É)�67$Ç
 Ð�k?$Ç L��:C )Z5�;æ .2030 ã�, /t2$Ç !" 35 *$Å ð�0$�` /t2$Ç
 ä�25JfÇ /P:D ["Ñ Ý=�5:C !5$Ç /;Ä)$Ç ÝÇ=OÃ =`Ã L;325$Ç *$Å
 !"  20  *$Å  /4�352$Çæ  É)�67$Ç  Ê�,æ)82+$  cd32$Ç  !")72$Ç
 L>�A& #$Ðæ ¡2030 ã�, !" !")72$Ç ä�25JfÇ L2M& %& /J�2$Ç

./0$�Q$Ç /P:?+$ /J�2$Ç !" 5
 W4q$Çæ  ÊÇÑÏ�P2$Ç  %&  Ï=,  ß�?�"  )4a  /$æ=$  /P:?$�1æ
 )�"3C *$Å /"Ï��$Ç ¡"2030 )4a /;ÄÑ" !" /?2p52$Ç /0M0CÇ)5�fÇ
 /;æÇÒ )MQB /4�352$Çæ É)�67$Ç Ê�,æ)82$Ç Ú�4A$ /2J\& /t�>
 Ý=�5:C  .)4a  !"  Õ�q$Ç  Ú�4A$Ç  /02?Cæ  iÏ�75afÇ  [;3?5+$
 /4�352$Çæ É)�67$Ç Ê�,æ)82$Ç /2O�:& ÉÏ�;Ò "2030 )4a /;ÄÑ"
 2.1 L>�A& 2022 ã�, /t2$Ç !" 3.8 *$Å /:0J)$Ç Ê�,�4A$Ç !"
 *$Å  /4�352$Çæ  É)�67$Ç  Ê�,æ)82$Ç  Ð�kD  /dÑÏ  ÉÏ�;Òæ  ¡�0$�`
 /t2$Ç !" 50 !$Ç3` *$Å ð�0$�` /t2$Ç !" 37 %& /0dÑ�q$Ç ÞÇ3�XÇ

QH+3ل 2022.
 LE25C LdXÇ /+;3� /0M0CÇ)5�Ç @;3-$Ç /$æÏ @?ZC ��ZD�d %&
 y&Ç)1æ W4u [xæ �OÑ��Å !" 'C "2035 É=<=d @;3B /;ÄÑ" !"
 Þæ=?7+$  !5;3B  Ñ�?<Ï  Ñ�0+&  2  �07qC  )Z,  Ú�4A$Ç  lkQ$
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 ����  ��!"#$  %&'(#)$Çæ  É*�+,$Ç  Ê-.æ*/)$Ç  %0)1#$  23(!$Ç
 4)5#6  -)7  .Ú-&!9$  ãÇ�#:)$Ç  ()1$Ç  ;<;=6æ  %0)16  >$Å  23Ç*$Ç
 4�:"6  >$Å  Ý�?6  Ê-'-0'  "2030  %DÏ-,#EFÇ  4<*"G$Ç  %<ÄÑ"
 Ý�?#:6 H$I7 .J<()#$Ç >$Ç %&'(#)$Çæ É*�+,$Ç Ê-.æ*/)$Ç Ð-KL
 ÞÇ*=$Ç  2�  (2030N2014)  Õ-R$Ç  Ú-&!$Ç  %0)16  %0S06Ç*#'Ç
 %03Ç*$Ç Ê-0$TÇ �UV7 %&'(#)$Çæ É*�+,$Ç Ê-.æ*/)$Ç Ú-&E W.Ï
 H1X9$ %0S06Ç*#'FÇ %&R$Ç Y1)56 -)0Z ¡Ú-&!$Ç ÑæÏ [0/16 >$Å
 Ñ-1\Ï ä(�9<*6 5 ÈÑ-!D -3 ^_ (2020N2016) 2EÇ*=$Ç a;7*)$Ç
 %&'(#)$Çæ É*�+,$Ç Ê-.æ*/)$Ç %0b-#LÅ ;<;=#$ %<Ñ-S#$Ç ß(1X$Ç 2�

.%<($æcÇ ÊÇÐ Ê-.-&!$Ç 2�

 43  %.()S3  [K19$  ÉÏÑ(#:)$Ç æ�$Çل   Y1X6  ¡d*eÃ  %0U-L  43
 %&'(#)$Çæ É*�+,$Ç Ê-.æ*/)$Ç Ú-&E W.�$ %0S06Ç*#'FÇ [&R$Ç
 .f6-1$Ç ()L ÊF�=3 ;KUæ %0:�-1#$Çæ %0b-#LFÇ ÉÏ-<Ò >9. �.-:D -)g
 %GU-,)$Ç %0S06Ç*#'FÇ [&R$Ç 43 %.()S3 ß-1� ¡Ñ-hiÇ ÇI� 2�
 Ê-.æ*/)$Ç Ú-&E %0)16 >9. -?)j=3 ;7*\ ¡"2030 *,3 %<Ä*$"
 Y1X6 �!� È*+)$Ç 2� -3Ã .Ñ-k#lFÇ m0S/6æ ¡%&'(#)$Çæ É*�+,$Ç
 29n0?$Ç ل("#$Ç W.�$ ÊÇÁÇ*biÇæ Ê-0S06Ç*#'FÇ 43 %3;U %3(n"$Ç
 Ê-.æ*/)$Ç  2�  %o-e  Ñ-)p#'FÇ  ;�K"6æ  aÏ-,#EFÇ  f0:19$

 [&R3 W.Ïæ J�=K6 %9oÇ(3 *X. Õ(,R$-g %&'(#)$Çæ É*�+,$Ç
 %.-1o Á-1l >$Ç Ý�?\ aI$Ç (2020N2014) 2.-1,$Ç m<*:#$Ç
 %0n03-1\Ï  �9e  -?#\-q  %0r-1o  WjL  Á-'ÑÅ  *X.  ð-b-3�LÇ  *psÃ
 ¡%&'(#)$Çæ  É*�+,$Ç  Ê-.æ*/)$Çæ  d*Xk$Ç  Ê-7*/$Ç  4�l  %!9.æ
 ÉÑ-S#$Ç  %0S06Ç*#'Ç"  -?��  -)g  %03(n"$Ç  Ê-0S06Ç*#'FÇ  J�=K6  ÇI7æ
 [&R3"æ  ¡"*5ecÇ  È*+)$Ç  [&R3"  I�K16  %9oÇ(3æ  ¡"2020
 ÏÇ�.Å  äÇÏ(:$Ç  2�  ð-0$-U  a*SD  H$I7  ."2020  2)E*$Ç  È*+)$Ç
 >9.  Á-1X$-g  %&'(#)$Çæ  É*�+,$Ç  Ê-.æ*/)9$  É�\�b  %0S06Ç*#'Ç

.%!g-:$Ç %&R$Ç ÊÇ;S13 W0�!6
Ç$/()ل   ÊÇ*tu3  4�:"6  Ñ-hÅ  2�æ  ¡�X'  -3  >$Å  %�-_Å
 ¡ä-1X$æ ¡Y<(k$Çæ ¡äÏÑcÇ J)/6 لæ�$Ç 43 %.()S3 Y!9hÃ ¡2$-)$Ç
 -0L-#<Ñ(3æ  ¡*,3æ  ¡4�&:9�æ  ¡vL(6æ  ¡È*+)$Çæ  ¡äÇÏ(:$Çæ
 -?6-<($æÃ W�Ã 4�l 43 Ý�?#:6 2$-)$Ç 9/()ل$ f3Ç*wæ Ê-0S06Ç*#'Ç
 *+,$Ç  %0x-1#3  Ê-7*/9$  %o-e  J<()#$Ç  >$Å o($Ç)ل   4�:"6
 %03cÇ ("3æ ¡%0$-)$Ç %�-!p$Ç ��)=6æ */Læ ¡%&'(#)$Çæ É*�+,$Çæ
 yL-b Ó-0z$ Ê-U(:)$Ç I�K16æ ¡2$-)$Ç H9?#:)$Ç %D-)Uæ ¡%0$-)$Ç
 ;<;=#$ %3;9$Ç %0#"#$Ç %01X$Ç *��(6æ ¡%0$-)$Ç Ê-3�R$Ç >9. y9&$Ç
 %DÏ-,#EFÇ ÊÇÑ�!$Ç ;<;=#$ %�-_Å ¡%0$-)$Ç Ê-3�R9$ ل(o($Ç Õ*�

.%0$-)$Ç %�-!p$Ç */L 2� %)�-:)9$ %0)09=#$Ç Ê-:'u)9$ %0$-)$Çæ
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 Ú&'*+ Ö�,.!% /1!�*�45 É�67 :&�Ï&�

/'����%Çæ É�189%Çæ �89%Ç /1;&.�5 Ê&<æ�=�%Ç

 ���Ã ���! "#$%#Ç لæÏ &' �()*#Ç +(,�- ./#æ0#Ç �120#Ç 345-
 Ê$6æ��78# "60#Ç �(95:# �;<Ç É�(=> Ñ$?@Ç ÊÇÐ Ê$A$/B#Ç C86
 ã06æ ¡./�D�E#Çæ .DÑ$7):A2Ç +9Ç5F#Ç �8G &' .HA5:7#Çæ É�(I=#Ç
 J:#Ç �;<Ç .8D5K Ñ$?@Ç ÊÇÐ Ê$A$/B#Ç C86 �L$M7#Ç J9 $N+(,�-
 &(O J9  ¡$P1$M!  .DÑÇ�7:AÇæ  ÊQ�R7#Ç #TPه   57R#Ç  .'Ç0:AÇ  &7E-
 É�(I=#Ç  ÊQ�R7#Ç  Ú$H>  "60#  ./'5�F#Ç  Ê$AÑ$77#Ç  �E9Ã  äÃ
 UVG  Ý0P:B-  J:#Ç  Ê$A$/B#Ç  J9  Ó$A<$!  �)7:-  .HA5:7#Çæ
 É�(I=#Ç  ÊQ�R7#Ç  Ú$H>  C#Å  W;57#Ç  ä$7:12Ç  �K$X'æ  .V8�
 ¡./;Ñ$X#Çæ ./8GÇ0#Ç ÞÇ5A<Ç C#Å هÐ$VY Õ�9 �(B/-æ ¡.HA5:7#Çæ
 ./RM:#Çæ .D��Z#Ç ÊÇÑ0M#Ç +D+%-æ ¡W:(B9$R-æ W:(;$:YÇ Ê$D5:B' +VOæ

.Ú$HM#Ç ÇTN Ñ$KÅ J9 .8'$%#Ç Ê$6æ��78#

 �'Ç5%#Ç  "NÃ  &'  57R#Ç  ÊÇ+VF'  &'  Ï06  �95-  ��:%\  ]#T�
 .HA5:7#Çæ  É�(I=#Ç  Ê$6æ��7#Ç  .DÑÇ�7:AÇæ  Á$M!  C86  É06$B7#Ç
 ^8:X-  _(O  ¡Ê$6æ��7#Ç TNه   É$/O  ÉÑæÏ  �OÇ�'  ^8:GÇ  C86
 ¡$NÑ5H-  �OÇ�7#  ð$M9æ  .HA5:7#Çæ  É�(I=#Ç  ÊQ�R7#Ç  Ê$;$/:OÇ
 ���Ã .;$F! ä5*- Ê$6æ��7#Ç هTN `/Aa:# C#æ<Ç �OÇ�7#Ç JV9
 ä5*- $7, ¡./;$:YbÇæ .DÑÇÏbÇ ÊÇÑ0M#Ç +D+%- ل$c' J9 JRV#Ç "608#
 C#Å  $P:;$O C'$R:-  ÇT#æ  ¡Ód9bÇ �K$X7#  ���Ã  ���! .4�%'
 É�(I=#Ç ÊQ�R7#Ç JE' e'æ ¡�D57:#Ç Ê$Y$74æ ä$7:1d# Ð$VR#Ç
 J9  É06$B7#Ç  C#Å  ���Ã  .;$F!  ä5*-  $NÑ5H-æ  ð$'0>  .HA5:7#Çæ
 .D��Z#Çæ  ./B9$R:#Ç  $P-ÇÑ0>  "6Ïæ  ./;Ñ$X#Ç  ÞÇ5Af#  Ð$VR#Ç 'c$ل 

../RM:#Çæ

 gh�#  Ê$A$/B#Ç  eRi ./876  0(%i C86  ]#T,  ./7NÃ  ß$RN
Çæ .HA5:7#Çæ É�(I=#Ç Ê$6æ��7#Ç Ú$HM! Ö5PR#Ç#�57ل   gHG
 57R#Ç  j(MF-  Ý0PL  ./h�%#Ç æ08#ل   ./c/-Ç�:A2Ç  kÄ�#$!  J#$7#Ç
 "6Ïæ  ¡lÏ$=:>2Ç  eD5R:#Ç  Ê$D5:B'  ÉÏ$DÒæ  ¡ãÇ0:B7#Çæ  �'$�#Ç
 +D+%-æ ¡./7#$%#Ç .7/m#Ç �B8A J9 �'$*:#Çæ ¡.B9$R7#Ç C86 ÉÑ0M#Ç
 ÝÇ0NÃæ Ê$\$I! ./h�%#Ç لæ0#Ç Á$9æ äÃ $7, .Ñ$*:L2Ç 5FY W;5:#Ç
 "6Ï  C86  +(,�:#Ç  &'  0D+7#Ç  ã+8:B\  2030  .'Ç0:B7#Ç  ./7R:#Ç
 Ê$qV#Çæ ¡ÉÃ�7#Çæ ¡È$Z�8# .,5877#Ç .HA5:7#Çæ É�(I=#Ç Ê$6æ��7#Ç
-TGaه   äÃ  rc\ $'  5Næ ./sD�#Ç  jK$R7#Ç  JRK$>æ ¡.�P#Çæ  É�(MV#Ç

 É�(I=#Ç  Ê$6æ��7#Ç  Ú$HM!  Ö5PR#Ç  C#Å  .9Ï$P#Ç  ÊdG0:#Ç
.Ñ$Z:62Ç &(%! �I=#Ç ./t$R:'æ .HA5:7#Çæ

 Ú$H>  .HA5:7#Çæ  É�(I=#Ç  Ê$6æ��7#Ç  Ú$H>  ä5*#  ðÇ�uY
 ./v5Y .8MY ]#Ð r�Ç5w äÃæ 0�89 ¡Ó$A<$! Ñ5H:#Ç eD�A J�/'$RwÏ
 ÇTPL  Ö5PR8#  $PHHGæ  ./h�%#Ç  Ê$'5�F#Ç  Èæ$c-  .MD�K  J9
 j8%:w $7/x Ñ$*:L2Çæ ÉÁ$V*#Çæ ./x$*#Ç .Yæ�7#$! "B:- _(Fhæ ¡Ú$HM#Ç

.Ú$HM#Ç ÇTN "60# $P(R�- ":w J:#Ç ÊdG0:#$!
 Ê$6æ��78#  W;57#Ç  �D57:#Ç  +VO  r8H:w  ¡�GÂ  rY$;  &'
 y'Ï  Ê$/#Â  C86  ./h�%#Ç  äÇ08�#Ç  +(,�-  .HA5:7#Çæ  É�(I=#Ç
 Ý0PL J7A�#Ç Ï$=:>2Ç Ñ$KÅ J9 .HA5:7#Çæ É�(I=#Ç Ê$6æ��7#Ç
 .8iÇ5' C86 ]#T,æ ¡ä$7:1d# Ê$6æ��7#Ç هTN Ð$VY Õ�9 �(B/-
 Ð$VR# .76Ç0#Ç J#$7#Ç Ú$HM8# ./A$A<Ç ./R�#Ç Ï5;æ ä$7E# $NÏ5P;
 Ê$/#Âæ ¡./Y5Y$> �KÃ Ï5;æ �7�\ $7! �D57:#Ç C#Å Ê$6æ��7#Ç هTN
5if# z8cAæ ¡Ê$6æ��7#Ç $P# W;57#Ç ä$7:12Ç ä$7E! .i$Gل 
 .7uY<  ÉÑ5H:'  "uYæ  ¡./Y$7:12Ç  Ê$'58%78#  Ê$,�{æ  ¡.#5MR7#Ç

.Ód9bÇ &(YÇ5> �D5H- C#Å .9$4Å ¡.D5B:#Çæ Ê$65907#Ç
 Ê$6æ��78#  �D57:#Ç  "\0M-  0(%i  C86  Ò�F7#Ç  ã0M:#Ç  "|Ñ
 &'  0D+78#  .;$O  ß$RN  ¡./h�%#Ç æ0#Çل   J9  .HA5:7#Çæ  É�(I=#Ç
 2 J:#Ç  �I=#Ç ./t$R:' Ê$6æ��78#  �D57:#Ç  �(95- C86 +(,�:#Ç
 Ñ$KÅ J9æ ÉÏæ0F' Ú$HM8# Í5R77#Ç �D57:#Ç �7c' &' $P:�BY لÇ+-
æ0#Ç &' Ï06 J9 .1$7#Ç J9 14æ 2 &(L ÍæÇ�:- .%4Ç5:' rBYل 
 �D57:#  .71d'  �)�Ã  Ê$/#Â  J9  �uR#Ç  ã+8:B\  $'  5Næ  ¡./h�%#Ç
 �(�*#Ç �$Z-Ñ2Ç Á54 C86 $7/A 2 ¡Ê$6æ��7#Ç &' ./v5R#Ç هTN
 0w0%#Ç &7E:- J:#Ç �I=#Ç ./t$R:' Ê$6æ��7#Ç Ð$VY �(B/- &(L
 JRK$>  ¡ÁÇ�MV#Ç  ¡È$Z�#Ç  ¡ÉÃ�7#Ç)  e7:c7#Ç  J9  .�P#Ç  Ê$qV#Ç  &'
 j(MF-  C86  .#æ0#Ç  ÉÑ0>  "60w  $7!  �D57:#Ç  C#Å  (./sD�#Ç  jK$R7#Ç
 ./7R:#Ç ÝÇ0Na! Á$95#Çæ ¡J1Ç5:O2Ç 57R#Ç j(MF- C#Å ./'Ç�#Ç $P9Ç0NÃ

..'Ç0:B7#Ç
 ./h�%#Ç äÇ08�#Ç $P(86 5ل%- äÃ &(%:w É�(�, Õ�9 ß$RN ]#T�
 �%89 ¡.HA5:7#Çæ É�(I=#Ç Ê$6æ��78#  �D57:#Ç  "\0M-  J9 eA5:8#
 $N�95-  J:#Ç  Õ�V#Ç  &'  ÉÏ$V:A2Ç dGل   &'  ":w  äÃ  &�7\  ]#Ð
dG &' æÃ .71$M#Ç Ê$iÑ5�#$! É�95:7#Ç J9 ./#$7#Ç ÞÇÑæ<Ç ÞÇ5AÃل 
æÇ0-æ ÌÇÑÏb .==X' Ê$=R' Á$�YÅل TN �)7! .i$X#Ç "PA<Çه 

.Ê$6æ��7#Ç
 �D57:#Ç Þ5A J'$R- &' ÉÏ$V:Ad# Õ�9 ß$RN ¡�GÂ rY$; &'
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 ������Ç !"#$� "%&ÑÇ'(æ )*+,-�Ç لæ'�Ç ./�0 12�& 30æ 40567Ç
 48 31æ ¡)*0567Ç )8,2;�Ç !"#< 30 )="��Ç 48 60) 40567Ç
 ð"A<"B )*CD& 48 (F�"-�Ç G��H0 IJK ß�L;�Ç ÊÇÑÇ'(Å 30 )="��Ç
 48  "�*6  M  ¡)C6����Çæ  É,2D;�Ç  Ê"Kæ,#��Ç  ����&  É�N8  30
 )C6����Çæ É,2D;�Ç Ê"Kæ,#��Ç O-P �Q/ 30 ,2QR�Ç SJC�Ç Á�T
æ'�Ç 48 ÍæÇ,�& )AH$U )-�,#�Ç .0 )V8Ç����Ç ������Ç Ê"N�$0 IJKل 
 )J0"-�Ç Ê"Kæ,#��Ç ��N0 30 )="��Ç 48 90æ 20 32U "0 )*+,-�Ç
 3L�Y 40567Ç ������Ç äÃ I�Å ,2#& ÊÇ,Z'V��"8 ¡Ú"CV�Ç Ç[\ 48
 É,2D;�Ç  Ê"Kæ,#��Ç  ����&  É�N8  30  ð"A<"B  '6  48  F\"HY  äÃ
 "�P  Ñ'V&  ¡"*]�,8Ã �"ل  æ̂  _6æ`Ç  Þ,#�Ç  )VC$0  48  )C6����Çæ

.ÑMæÏ Ñ"*J0 13.2æ 8.6 32U ÍæÇ,�Z
 ������Ç  Ê"*$V&  "�*6  M  )cZ'd�Ç  )*�"��Ç  Ê"*$V��Ç  ,8�&  e�[f
 ã"K ÑMæÏ Ñ"*J0 140 "%/�6 FNh iJQZ äÃ ./��Z 4��Ç 4K"�N�Ç
æ'�Ç 48 )C6����Çæ É,2D;�Ç ÊÇ Úæ,#��Ç ������ É'KÇæ  2022ل 
 ������  É'KÇæ ð"(,8 F�"-�Ç  G��H0 IJK ,ø8�Z  Ý�6 "�P  ¡)*+,-�Ç
 I�Å "%J\jZ "�0 ¡)*+,-�Ç لæ'�Ç 48 )C6����Çæ É,2D;�Ç Ê"Kæ,#��Ç
 .Ê"Kæ,#��Ç  30  )*k�$�Ç \]ه   ����&  ÑÏ";0  F\Ã  30  ä�R&  äÃ
 Regulatory"  )*Q�,N��Ç  )*U"/,�Ç  Ê"w2Q�Ç  ,8�&  ¡Ï';�Ç  Ç[\  48
 )*+,-�Ç æ'�Çل   48  )*U"/,�Ç  Ê"CJHJ�  É'2B  ð"(,8  "Sandboxes
 4��Ç eJ& )("�æ ¡)*�"��Ç Ê"*$V��Ç )K"$;� )�KÇ'�Ç ,�`Ç ,��C��
 Ý�6 ¡�*JK .)C6����Çæ É,2D;�Ç Ê"Kæ,#��Ç ����& IJK 1�,&
 Ê"*$V�J� "4�"P ��K �0"<,U" �2-��� )*+,-�Ç Ê"0�Ld�Ç 4-6 ,8�Z
 äæ"-��"P 322�æ'�Ç e$Q�Çæ 'V$�Ç Þæ'$( 30 �� 3K ÑÏ";�Ç )*�"��Ç
 Ê"Kæ,#��Ç ل�(æ FKÏ 48 )cZ'd�Ç )*�"��Ç Ê"*$V��Ç ÑæÏ �2-���
 Ê"*$V��Ç ÑæÏ �2-��� ð"(,8 322�æ'�Çæ 322�*J/7Ç Á"�,#�Ç .0 ð É,2D;�Ç
 )C6����Çæ É,2D;�Ç Ê"Kæ,#��Ç cZ'd�Ç( æ FKÏ 48)�ل   )*�"��Ç

.�����J�
 Ê"0'��Ç �Ïæ10 .*N#�� )dJ0 )B"d�Ç æ'Q& ¡,�Â S<"B 30
 )Ah";��Ç  Ê"*$V��Ç  O-P  ãÇ'��6Ç  30  ÉÏ"��6MÇ  IJK  )*�"��Ç
 ¡)����Ç Ê"<"*Q�Ç Ê"*$V& ��`Ç IJK ¡)-PÇ,�Ç )*k"$;�Ç ÉÑ�cJ�
 ��"�& ã'K �'d& IJK SJD��Ç 48 32#& ß�JQ�Çæ ¡4K"$;�Ç Á"�[�Çæ
 4��Ç  Asymmetric Information Problem""  Ê"0�J-��Ç
 ä"��=MÇ ,28�& 30 48,;��Ç  Ú"CV�Ç 3L�& äæÏ ð"VAH0 ل�d& �<"f
 �Ïæ10 Ê"*$V��Ç 3 \]هL�& �2h ¡)C6����Çæ É,2D;�Ç Ê"Kæ,#�J�
 30 )*k�$�Ç ه[\ ä"��=Ç ,�"��� �2/'�Ç F*2V��Ç 30 )*�"��Ç Ê"0'��Ç

 )J\j��Ç Ê"Kæ,#�J� ä"��=MÇ �$0 48 .6���Ç 4�"��"P ¡Ê"Kæ,#��Ç
.e�[�

YÏ";�/MÇ "%&"Y"D� )*+,-�Ç äÇ'JQ�Ç �2Vd& øäÅ( �J� ÉÏ�#$��Ç)�ل 
 )0Ç'�H��Ç  )*�$��Ç  ÝÇ'\�P  Á"8��Çæ  ãÇ'�H��Çæ  �0"#�Ç  ��$�Ç  I�Å
 ÉÏ"��65�  )*+,-�Ç  Ê"0�Ld�Ç  30  �cL0  4-6  ã1J�HY  2030
 Ö�%$�Ç  "%�\Ã  30 �-�  �Ï";�/MÇ  ��$�Ç  ÊÇ1�d0 30 Ï'K 30
 4�Ñ"#&  �%<  4$Q& �5ل   30  )C6����Çæ  É,2D;�Ç  Ê"Kæ,#��"P
 �2%H&æ  Ú"CV�Ç  Ç[%�  )$0"R�Ç  Ê"/"C�Ç  12�d&  Ý'%�HY  4<æ"-&æ
 'Z'-�Ç "%�[Q& 4��Ç )�cL��Ç Ï�%N�Ç 30 ÉÏ"��6M"P ������Ç I�Å هÐ"�<
 4K"H0  IJK  e�[�  Á"$Q�Çæ  ¡)/5-�Ç  ÊÇÐ  )*0�Ld�Ç  Ê"%N�Ç  30
 'K"HY "�P ل"N��Ç Ç[\ 48 FK'�Ç FY'V�� )*�æ'�Çæ )*�*J/7Ç Ê"H6j��Ç

.Ê5�'��Ç 30 \]ه I�����Ç ,�`Ç F*�-& IJK

&'��+%Ç :�$,��

 3K  F%&"B"*�hÇ  ÁÇ,^  I�Å  )K,HP  ä�RJ%�H��Ç �d�Zل   "�Jc0
 ¡)J%H�Çæ  )-�,H�Ç  Ê"0'�J�  F%J2��&  'ZÇ1��æ  �<,�<7Ç  ��,�
 �8"dY 4�/Ñ �h Ï"��KÇ I�Å É,2D;�Ç ل"�K`Ç Ê"H6j0 Ì"�d�6

 .ÑÇ,��6M"P "%� ��H�æ )*H8"$��Ç "%&Ñ'/ IJK
 �J�  Í"��0  ��d&  )C6����Çæ  É,2D;�Ç  Ê"H6j��Ç  ä æ̀
 "%��d�U  �2N-��Ç  48  'K"H&  äÃ  Ê"0�Ld�Ç  ä"L0�A   ¡�="¢��Ç
 Ï�2V�Ç  ��"-&  )*$�æ Ê"*N*&Ç,�6Ç  [2�$&æ .Tæ ��,� 3K 4�/,�Ç

 .SJC�Çæ Ö,-�Ç 4Q<"B IJK )$�/,�Ç Þ�-& 4��Ç
 1BÇ�d�Ç )�ÇÒ7 )���æ`Ç ä�R& äÃ 4DA$Z ¡Ö,-�Ç S<"B IJ-8
 ÊM";&MÇæ Ê"0�J-��Ç "*B���$R& 48 Ñ"�c�6MÇ ÉÏ"�Òæ )H8"$��Ç ã"0Ã
 )*�"-�Ç )K,H�Ç ÊÇÐ �<,�<7Ç Ê"0'� 30 .*�N�Ç ÉÏ"��6Ç ä"���
 äÇ'JQ�Ç �� ل�(æ )��%6 F£Ñ ¡3\Ç,�Ç �/��Ç 48æ .)��V-��Ç )�JR��Çæ
 1BÇ�h .�& "%$0 Ç,2c� ä�8 ¡)*�æ'�Ç )�,;A�Ç Ý"*�`Ç Ê"LA^ I�Å
 )�Ñ"#��Ç IJK Ï�2V�Ç æÃ )*0�Ld�Ç ÊÇÑ"R�hMÇ �2Qó/ 30 ل��'�Ç ã"0Ã
 '/æ .(internet peering) �<,�<7Ç ,QK ÁÇ,�$�Ç _+Ñæ )*Q$B`Ç
 48 ¡4�"�6Ã,�Ç Ñ"�c�6MÇ Ê"AJC�0 Ú"�&ÑÇ S<"B I�Å ¡e�Ð SQH&
 �<,�<7Ç لÏ"A&  !"V<æ )0'V���Ç  )*LA#�Ç  Ê"*B���$R��Ç  ,#< Á"CPÅ
 ���R�Çæ  3�,dA�Ç æÏل   Ç'Kæ .(internet exchange points)
 É'd���Ç )*+,-�Ç ÊÇÑ"07Çæ )YÏ�-H�Ç )*+,-�Ç )RJ���Çæ ,C/æ ä"�Kæ
 äÇ'JQ�Ç  30 Ç,2c� ä�8  ¡4N*J��Ç  äæ"-��Ç  ¦JN0 "%$0 ����Z  4��Ç
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 ������Ç �!"# Ê$%&' ()Å ل*+*)Ç ,- ÉÏæ&./)Ç $01$�$!%23 45�1
 ������Ç Ê$%&' äÃ $/6 ¡78�9)Ç  Þ$:;)Çæ �<)$9)Ç  �=�5)Ç  ÊÇÐ
 ¡�>?@�)Ç �9>1�%æ $0A?= B8*9�)Ç C!/D Eæ �FA:3 ä*@1 $% $")$G $0A-

.�8Ñ$I�)Ç ل$/=JÇ K?' ,- ������Ç ãÇ&L�MÇ Þ*9D $/%
 N<?O1 �<P3 B/9)Ç Þ*Mæ 4<?9�)Ç ,- Ê$QR+� �S$Q �/Tæ
 ÊÇÑ$0/)Ç C% Öæ�9/)Ç ,- NO� ß$;0- .�</U�)Ç ÊÇÑ$0/)Ç ÊÇ*I-
 793 ,�$91æ ¡$<V8�-Å æ WMæJÇ Þ�X)Ç#/$ل   �O:;% ,- �</U�)Ç
 ä$;Y) BZ% ¡�</U�)Ç ÊÇ�YL)Ç C% �<)$= Ê$8*�5% [?�/1 ,�)Ç äÇ&?Y)Ç
 ,- $/3 ¡(?=JÇ ل*'&)Ç ÊÇÐ äÇ&?Y)Ç ()Å ل*O9)Ç É�I\ C% ¡�]%æ
 Öæ�9/)Ç ÉÏ$8Ò C!//)Ç C%æ .,I<?L)Ç äæ$9�)Ç ^?I% لæÏ [)Ð
 ÏÇ*% ^8Ñ&1 K8�_ C= WM*�/)Ç `&/)Ç (?= �<;O�)Ç ÊÇÑ$0/)Ç C%
 a8Ñ&�)Çæ 4<?9�)Ç �A-*1æ ¡Ê$<b$8�)Çæ �M&;0)Çæ $<S*)*;@�)Çæ ã*?9)Ç
 .Õ$L)Çæ ã$9)Ç CA=$:O)Ç CAc Ê$dÇ�X)Ç لR' C% ,;0/)Çæ ,;>)Ç
 `&/)Ç  (?=  ÊÇÑ$0/)Ç  ÊÇ*I-  N<?O1  C!/D  ¡e1ÇÐ  �U*)Ç  ,-æ
 ,- Cf&-Ç*)Ç �6�Q �A5<�) B/9)Ç Ï*AU g<hL1 لR' C% �A]O)Ç

.�<;O�)Ç �<)$= ÊE$I/)Ç
 ÉÑ$I�)Ç  Ê$<�5S*)  CA5.�)  $iDÃ  �j*?:%  Ê$QR+�Çæ
 k<:�51 E ,�)Ç ¡Á$j�0@)Ç ÊÇÏÇ&%Å (?= B8*9�)Ç �<�$!%læ �<�æ��@)�Ç
 ,- �<)$.)Ç Ñ*]O)Ç C_Ç*% mÏn1æ .$0�æ&c B/9)Ç ������Ç �!"#
 ÏÇ*dÃæ  ¡É&Q*/)Ç  ��*;9)Ç  �/o�Ã  –  �<�æ��@)�Ç  ÉÑ$I�)Ç  Ê$<�5S*)
 ()Å – ,6�/I)Ç N<?L�)Çæ ¡ÖÑJÇæ ¡�D&8�Y)Ç �%&L)Çæ ¡K_$;/)Ç

.������Ç �!"# �Y= ÉÑ$I�)Ç g<)$@1 k-Ñæ 4<?5�)Ç �A'p1
 �8Ñæ�b Ê$QR+�Ç C% $\�AGæ �</<o;�)Ç Ê$QR+�Ç �Y�91æ
 Ê$%&L)Ç q<�1 Eæ .�</U�)Ç �<)$/)Ç �<�.�)Ç (;Y)Ç �8*:1 �A5<�) $iDÃ
 �<;Y)Ç �YY51 rAQ ,/U�)Ç 8$ (?�.*ل*U $M$MÃ �<)$.)Ç �</U�)Ç �<)$/)Ç
 s$O� Ê$:.% BZ% – �<�æ��@)�Ç Ê$=*-&/)Ç ل*YU ÊÇæÏÃæ �<�.�)Ç
 C% &.)Ç ,- – mÑ*>)Ç 4]L)Ç Ê$U$:jæ ä$/�tEÇ Ê$U$:jæ ¡k<Y)Ç

 .,;AY)Ç BAuX�?) �?c$U �AG k-&)Ç �/o�Ã 4o9% äÃ $/6 ¡Ð$>;)Ç
 ()Å  Ê$8��X/)Çæ  �<%*!.)Ç  Ê$%&L)Ç  �;/UÑ  mÏn1  äÃ  C!/8æ
 eS*�)Ç Çv0c ÁÇv�QEÇ (?= �:M*�/)Çæ É�Au])Ç Ê$5Mn/)Ç wA>.1
 ÁÇÏÃ  Ñ$X��Çæ  äÇ&?Y)Ç  4o9%  ,-  �AY@)Ç  ã$9)Ç  Ú$:O)Ç  4I.)  Ç�o�

.$0;% Ê$=*-&/)Ç ,Oó?ó1 æÃ Ê$%*!.?) Ê$=*-&/)Ç
 Êæ$>�)Ç mÃ – ,/U�)Ç ãÇ&L�MEÇ É*I- ä2- ¡a?:)Ç a�$S (?=æ
 Þ$:;)Ç  �i8�=  Ê$%&L)Ç  $0A:u1  K_$;%  ,-  ä*X<xD  C%  CAc
 É*I-  (?=  ÊÇ�%  É&=  &8w1  –  ������Ç  ä*%&L�5D  E  40;@)æ

 �-Ç*1 ã&= ÝR' È$"Mp3 &AO% a?:)Ç äÃ ()Å Çv\ �AX8æ .�<:u�)Ç
 .������Ç Ê$%&'

 Ê$%*!.)Ç ki1 äÃ ,u";f ¡�</U�)Ç Ê$%&L)Ç (?= a?:)Ç ÉÏ$8w)æ
 �OT w8w91 ()Å �-$b�$3 �</U�)Ç �<y*�)Çæ �</U�)Ç �<%JÇ *./) z%Ç�c
 �8*0)Ç g8�91æ ¡,�Ç�YA5)Ç C%JÇ �_Ã �8*O1 K8�_ C= CA@?0�5/)Ç
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Ï#\&"Çæ äæ#,&"Ç FLF,&" (3#Y ()"Âل".

 ÉÑ#E&"Ç  (5+? �5 ()�2C"Ç (�E8"Ç  Á#s0j �N0Ï 10 È+0Ãæ
 ÉÑÏ#\3 Ñ#iÅ �5 Õ+�"Ç Ý#6c&;= ('+&6N"Ç ()*+,"Ç G ()�2C"Ç
 �5 �~#�]"Ç  äæ#,&"Ç  k2N,/æ �*+,"Ç  y�#E"Ç  P3 "kL+`"Çæ ãÇF."Ç"
 ¡Ê=#EN"Ç 13 #Y+2?æ ل#N"Çæ ()&.&"Ç ()�9"Çæ ÊÇÑ#N]&;=Çæ ÉÑ#E&"Ç
 Ò%�"Çæ ("Ï#\&N"Ç (,��N"Ç k2W./æ O}Ç%&"Çæ xVÇ+&"Ç u%&:NV Á#W/Ñv"

.ß+&6N"Ç

 P3 äæ#,&"Ç Þ#`�" ()�2C"Ç (�E8"Ç P);%/ ÉÑæ+Z" @80 !4Ãæ
 ¡#Y+2?æ �0#�`}=Ç Á#'l"Çæ (.C"Ç Ê=#E3 �5 �*+,"Ç y�#E"Ç
 Ö+3  �6�/  ÊÇ+2|�/  OM  �5  >~#W"Ç  äæ#,&"Ç  !2i%/  Ó#;Ã  @80
 ÊÇÏ#C&KÇ @80 x��"Ç Ñ#,;Ã Ö#�p�Çæ >"#,"Ç Á#.�Ã �5 G19!25%4

."#YÏ#C&KÇ PL%�/ @80 #7]� �&"Ç ()*+,"Ç لæ!"Ç

&'�,.

 ()�2C"Ç Ê=#C/=Ç !226/ ('+[ h)~Ñ y~#� Ñ#[Ã �\�#m 13
 P3 äæ#,&8" !,&:/ Ê=#C/=Ç !226/ ('+[" øäÃ @"Å ¡^�%6/ ^�6/
 12D _Ñ#E&"Çæ _Ï#C&K=Ç äæ#,&"#V P5!"Ç OmÃ 13 ()�,N"Ç ÝÇ+ijÇ
 �5 ()�2C"Ç (�E8" (:)~Ñ ('+[ #YÑ#\&0#V ¡()*+,"Ç لæ!"Çæ 12C"Ç
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."������ Ç �#$�% Ç - �#&'( Ç ÉÑ)*� Ç �+�, /�0 �# Â Ñ)1Å

í�&'*%Ç

 ¡2'( Ç  34  É45�� Ç  �#$�% Ç  ÊÇÑ)67Ç  � æÏ  �'89 >;øه  =Ñæ4ه 
 >5?@Ã 2'( Ç" øäÃ A Å B��C� D+ ¡E�F)G Ç 4'H0 DC0 Ñ;��4 Ç
 �IJÃ /*9 �#K8< �', ÉÑ)*L M*5N ¡ÊÇÑ)6O  EÑ)*L PQ�R �HJÃ
 ÇÏ�K6 ÇÑ;KL 2S4CH Ç 2'= äæ)%� Ç 4TR )�� ¡Ñ7æÏ Ñ)#C6 50 26
 �#�WX;C Ç Ê)64Y Çæ ÊÇÑ)K� Ç 4''�Læ �#Z)[I Ç �\)#W Ç Ê7)*6 D+

."Ê7)*� Ç 26 )F�',æ ]#&(� Çæ

 -  DLÇÑ)6^Ç  äæ)%�C  �[_45 Ç  Úæ��6"  øäÃ  E�F)G Ç  `aæÃæ
 äæ)%� Ç  4'1;L D+ )6)F ÇÑæÏ b%CS �#X)�<^Ç �c)K Ç D+ D&'( Ç

."M )% Ç D+ B0;< 26 لædÇ هÑ)?�0)N De)&I Ç

 ÉÑ)*� Ç  M*\ /(_  äÃ  A Å  ÊÇÑ)67Ç  � æÏ  ]CKL  20 È�0Ãæ
 ¡2030 ã)0 ل;C5N Ñ7æÏ Ñ)#C6 200 A Å 2S4CH Ç 2'= D )�X^Ç

.� Ï)?�� Ç �[I Ç /h D+

+Ç #�$%Ç

 Ñ;<Ã Ñ;��4 Ç 2'( Ç 34  2Q�5? Ç �iC�6 �'89 Ï4R ¡B?<)X 26
 ãÇj5 Ç"  Á)&=  D+  ã)F  PQ�R  2Q�5? Ç"  øäÃ  AC0  ¡k 4H% Ç  l9;S
 ÉÑÏ)?6 2030 2Q�5?C  �_Ï)(�c7Ç �QÄ� Ç bJÇ;L m'\ ¡"nQ�K Çæ

."nQ�K Çæ ãÇj5 Ç

 D+  �#&'( Ç  Ê)��� Ç  ÊÇÑ)�I�9Ç  M#G%L  ÉÑæ�a"  A Å  )0Ïæ
 �#&H Ç  Ê7)*6  D+  �0;&�6  É40Çæ  )@�+  2o�5L  )T<;�  2Q�5? Ç
 �_)0� Çæ �Qæ)�#�æ��H Ç Ê)*�&� Çæ p8& Ç �Q�iLæ �0)&( Çæ �#�5� Ç
 �\)#W Çæ  �#6q9^Ç  ��%1dÇ  ]#&(Læ  �#R)� Ç  �#$�Læ  �#5( Ç

."�#<æ��i ^Ç ÉÑ)*� Çæ

,./14%Ç

 ã)W\  2'( Ç  D+  �#�R)T Ç  �#<ÏÑdÇ  �iC�� Ç  �'89  È�0Ãæ
 M04 Çæ  4'Sr� Ç  AC0  )?sRæ  �6;t\  2'(C  ه�tR  20  ¡D&'W5 Ç
 øäÃ  A Å  )�+7  ¡-194'+;�  Ö�6  ÁÇ;�\Çæ  �5+)t6  D+  �iC��C 
 2'=  �&'�� Ç  �JÇ�� Ç  Ò�=Ã  Ö�� Ç  �5+)t6  D+  De)&I Ç  äæ)%� Ç"

."2S4CH Ç
 m'\ ¡äÏÑw  EÑ)*L PQ�R �HJÃ  D<)x  2'( Ç  �H�%õL" cæ(ل: 
 D&'W5 Ç ]c;Læ ¡Ñ7æÏ Ñ)#C6 3.2 2S4CH Ç 2'= ÉÑ)*� Ç M*\ Òæ)*L

."De)&I Ç äæ)%�C  /o+Ã qH[�W6
 ������ Ç  �#$�% Ç  -  �#&'( Ç  ÉÑ)*� Ç  �+�,  äÃ  ��z )N  �S4X
 ÉÑ)*� Ç �#�&�  �#&'( Ç �&*C Ç 26 ÉÑÏ)?�N 1988 ã)0 D+ >W9rL
 ¡�#$�% Ç  ÏqHC  �0ÇÑj Çæ �0)&( Çæ ÉÑ)*� Ç  Ý�, Ï)5LÇæ �#XÑ)Y Ç
 Ê)6;t\  /Hc  26  2'%9Çæ  )?'\�Læ  )�0Ï  )TW#9rL  z&6  > )<  4cæ
 .�#5$Ñ �', �W9|6 )T<;� ÉÑ)*� Ç })9æÃæ �#$�% Ç لæ4 Çæ 2'( Ç
 �&*C Ç  �9)eÑ  A ;�L  �#&'( Ç  Ê7)(L7Ç  4''�L  ���R  øäÃ  )�C0

.�+�~ Ç /�0 �# Â Ñ)1Å D+ �#&'( Ç
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 ������ ¡!"#$ %&'( Ñ)*+%&Ç ¡��,-.&Ç Ý-/&Ç Ï'01Ç ã'2 345Ã 7(ه
 89: Þ); !< ÉÑ'=*&Ç >?æ-*@& !;';Ã ABC� �DE)�&Ç �F#�&Ç هG�
 ÏÇ)�&Ç HI< J�& ÏÇ-4*;Ç K&Å Ì'*0: L@D*M5 ä)4@5 500 35 -PQÃ
 ��RS&Ç  Ê'=*#�&Ç  AP5  ��T'#F&Ç  Ê'=*#�&Ç  ' ð9:Ã  3U&æ  ��VÇG/&Ç
 ¡äÏ'.�&Ç  �2'#W  ¡��V',-DU&Ç  Ê'X4+-*&Ç  Ê'=*#5  ¡��E)&)#U*&Çæ
 Y7'E K&Ç ¡Á'?ÒZÇ �2'#W ¡Ê'�=5-R&Ç �2'#W ¡��TÇÑ[&Ç Ê\]Ç

.��T'#F&Ç Ê'2'SI&Ç !_'�
 AP��&Ç  %.:  `G&Ç  ��,-.&Ç  Ý-/&Ç  Ï'01Ç"  øäÃ  K&Å  !"#$  b"&æ
 35 �c�&Ç !< 75 �XM#e 8�'M: ¡!,-.&Ç Õ'f&Ç Ú'SI@& !I�g0&Ç
 %4&Ç 35 �c�&Ç !< 75 hi)j '�+ ¡!,-.&Ç !&'�EkÇ !@0�&Ç >1'#&Ç
 K&Ç ¡��,-.&Ç Ý-/&Ç 35 ÇÏ'01Ç 22 mVÇ)& b01 )̀9#?æ ¡�@5'.&Ç
 ��,-.&Ç  �<-/&Ç  'D#4e  35  �+-*C5  ��R#EÇ  ��,-2  �<-n  16  Y7'E
 äæ'.*&Ç [?[.1 !< Ç%E '?)4$ ÇÑæÏ لÇ[1 \æ bR.& !*&Ç ¡��#4*#EÑZÇ
 '��  ARI*M�&Ç  !<  äæ'.*&Ç  Þ'<Â  Ý'CU*;Çæ  �+-*C�&Ç  q&'F�&Çæ

.34R7'=&Ç rU& �$)�S&Ç Ê'.@S*&Ç s5 Kt'�*j
 Ñ'C*7Ç 'D"@( !*&Ç ��R@M&Ç Ê';'B.7\Ç 35 8n-&Ç K@2 mø7Ã %øQÃæ
>Ç[1 \ ¡"19 w%4<)Q" Óæ-4ل æ%&Ç u.,æ 34*#EÑZÇ 34e ÉÑ'=*&Çل 

 ¡�?)4$æ �7æ-5 Ê-DiÃæ Çð)�7 A=M1 ��,-.&Ç
 '5%_ !9�&Çæ äæ'.*&Ç x4�.1 8ø*01 �#�Ç-&Ç Ýæ-y&Ç" øäÃ zÃÑæ
 ÏÇ%5kÇ  A;r;  [?[.1æ  �5Ç%*M�&Ç  ��T'#F&Ç  Ê'B�'C*&Ç  Á'#Re
 ÉÑ)P&Ç 'D0�*1 !*&Ç Ê\'=�&Ç !< äæ'.*&Ç K@2 [4+-*&Ç لr( 35

."�.�Ç-&Ç ��T'#F&Ç
 Ê'2æ-C�&Ç  �5'_Å  K@2  -F*I:  \  ã)4&Ç  `%0*&Ç"  øäÃ  -R*2Çæ
 ÉÑ%I&'� HX1-1 ÉÏ)=&Ç ��&'2 Ê'5%(æ Ê'=*#5 Ì'*7Å Ae ¡��E'*7kÇ
 Ê':%0*&Ç  YQÇ)1  !*&Ç Çæ&0@(ل   ÉÏ'?-&Çæ  Ñ'U*e\Çæ  ÚÇ%e\Ç  K@2

 äæ'.*&Ç j(>-ه   '5  Ñ'�P*;Ç  K&Å  Ì'*07"  mø7Ã  K&Å  '*<\  ¡"É%j%=&Ç
 'D1'7)B5æ �.�Ç-&Ç ��T'#F&Ç ÉÑ)P&Ç Ñ'{Å !< !#4*#EÑZÇ w !,-.&Ç
 !2'#SW\Ç Á'+G&Çæ Á'�tZÇ b7-*7|æ ��f9&Ç Ê'7'�R&Ç 35 ���_-&Ç
 Ê'�7'B5Å K@2 )̀S#1 !*&Çæ Ï'.�ZÇ ��}rP&Ç �2'XS&Çæ 34C*+)@R&Çæ
 )7'#&Ç AP5 z-(ZÇ Ê'�#I*&Ç K&Å �<'~k'� L&Ðæ .�@V'� �:Ï'F*_Ç

.ÉÏ%=*�&Ç �_'S&Ç Ê'�#I1æ
 !/X#j  ¡Ç%j%E  '._Çæ  b~-<  '7æÑ)+  �0V'E  äÃ  K@2  Ï%tæ
 8V'I&Ç `%4@I*&Ç `Ï'F*_\Ç äæ'.*&Ç H�7 -44/1 -R2 m.5 !{'.*&Ç
 35æ ¡��=�1Ç-*;Ç �QÇ-t Á'#e K&Ç هÇ%.*4& ¡-j%F*&Çæ ÏÇ-4*;\Ç K@2
 Ê\'=5 !< Ê'_'S&Ç هG� ��i)*& äæ'.*&Ç 8D�&Ç 35  x@S#�&Ç ÇG�
 ÉÏ%=*�&Çæ �:%4@I*&Ç �_'S&Çæ Ñ'�P*;\Ç Ê'2'S_æ ��7æ-*U&kÇ ÉÑ'=*&Ç
 ���?-&Ç  ���#*&Çæ  �$'�M&Çæ  �0F&Çæ �2'#F&Çæ '�E)&)#U*&Çæ  ã)@.&Çæ
 s?Ñ'C5  !<  Ñ'�P*;\Ç  [?[.1  Y7'E  K&Å  ¡��E)&)#U*&Ç  �2ÇÑ[&Çæ
 '�E)&)#U*&Çæ ¡�?-0X&Çæ ��*ME)@&Ç Ê'5%f&Ç '�ø�; \æ Ñ̀'=*&Ç äæ'.*&Ç

.-?)S*&Çæ �0X&Çæ ¡��&'�&Ç
 'B?-5Ã æÏæل   ��,-.&Ç  äÇ%@R&Ç  34e  8V'I&Ç  äæ'.*&Ç  øäÃ  -R*2Çæ
 �:Ï'F*_\Ç  ÊÇÑ%I&Ç  s5  8=M#j  \  34*#EÑZÇ  '��;  \æ  ��,)#=&Ç
Ç[j \ mø7Ã K&Å '*<\ ¡34<-S&Ç z%& �@V'D&Ç �?Ñ'�P*;\Çæ �?Ñ'=*&Çæل 
 H,-&Ç  x?-{  32  äæ'.*&Ç  x4�.1æ  s�;)*&  É-4<æ  Ê\'=5  ß'#�
 È'SI*;\  É["05  �c4e  �c4D1  K&Å  '�TÇÏ  ¡!*ME)@&Çæ  -̀0X&Ç
 x?-{ 32 ��,)#=&Ç 'B?-5Ã �IS#5æ ��,-.&Ç �IS#�&'� ÊÇÑ'�P*;\Ç
 É%$Ç)&Ç ÉG<'#&Ç ã'y7 AP5 ÊÇÑÏ'X5æ Ê'�&Â x4RS1æ �.?-; ÊÇÁÇ-EÅ
 �<'~k'�  34F(-5 34jÏ'F*_Ç  Ár+æ Ï'�*2Ç  æÃ  ÊÇÁÇ-EkÇ  AU&
 A+ 35 É%�*.�&Ç  ÊÇÁÇ-Ek'� Ï'X*5ل   ÝÇ-*2Ç  Ê'��'"1Ç  s��)1  K&Å

.��#4R&Ç ÉÑ'=*&Ç s?-M1æ A4DM*& �&æÏ

 ������!Ç "#$%&Ç لæÏæ '()�*Ñ+Çæ ���%,!Ç äÇ-.!Ç '(/ �01,!Ç" øäÃ 3!Å ¡45�6 -!"7 Ñ�)8-!Ç ¡���%,!Ç Ý%9!Ç Ï":;Ç ã"< '(&Ã Ñ"=Ã
 Þ">Âæ "?;�0 �@(A,!Ç É%(7+Ç É%)5!Ç 4> B).CÃ "D8 ¡Ê"0æ+Çæ Ýæ%E!Ç FG)H& 4> "?&-I;æ "JÑ�K; BGLÇæ -0æ ¡É-M-* BN�!

."P.I)ND!Ç 4> "JÑ�K;
 "?(> ä�#Q ¡��G<"5; R$æ �A�& 4Jæ �DSÇ-!Ç ÖÑ",D!Ç �<"0 ���()�*Ñ+Ç – ���%,!Ç �>%9!Ç Þ1TÅ 17ل Á"* ¡45�6 ã1U
 �$Ñ�?D* V�SÑ �Q"<%/ W!Ðæ ¡É%="@& 'MÏÑ�)ND!"X ل"A;YÇæ "?! Z$æ%)!Çæ [;"�)�& Ö%< 3G< ðÇÑÏ"0 4�%,!Çæ 4�()�*Ñ+Ç Ñø-ADõ!Ç
 ��G(\D)!Ç Ê"]"�^!Ç '& �@H] �8Ñ"_& 3!Ç �>"`Ç ¡��D�G0aÇæ ���T�!Ç Ê"KGN!Çæ ���()�*Ñ+Ç ��*Ñ"H!Ç É%$Òæ Ñ�b6æ ¡'()�*Ñ+Ç

.4�()�*Ñ+Ç Ì")]c!

&'��*+ Ý�,

 Ê./1$%Ç �"�4�% &+Ç#�5+ &67.89 Ê.:;.*< Á.8; È�!4�%Ç :>?8@
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Edifício Santa Catarina

Av. Paulista, 283/287 - Bela Vista

São Paulo -SP 01310-000

Brasil- São Paulo

Av. Coronel Marcos Konder, 1207 cj 10

Itajaí-SC 88301-303

Brasil-Santa Catarina

-(One Jumeirah Lake Towers)(1)  

www.ccab.org.br 

ccab@ccab.org.br 
 (55) (11) 2145 3200
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 �����Ç  ä�!"#  $%  &��'  Ñ()*&�Ç  +,Ï(-.�Ç  Ý/0�Ç  1234  $ø�#
 �2# +-5Çæ +6ÑÇÏ7æ +,Ï��8 ÊÇ/9:; <)!)= >?�Ç ¡123!2� �4�# ð�@�4Ã
 $�4Ã A�*æ BC@4 A0D, ä�* E�F ¡G�æ&�Çæ G2�!�Ç $=&�-C�Ç
 É&#  GH  IJ�5  E�F  ¡$6/D-�Ç  +#(!3!�  +,Ï(-.�Ç  +K�4LÇ  ã�#
 $6/D-�Ç  +#(!3!�  +M2!!�Ç  +5�NÑ  É&@OÃ  /6(PQ  �R@4æ  �R�H  ã�R4
 T20, W20, AXÇ()�Ç +#(!34 1�5YQæ ¡+,Ï�C)Z[Ç Ê�5��.�Çæ
 <4 G�æ&�Ç AXÇ()�Çæ äæ�-)�Ç ÉÑÇÏ7æ ¡Y20, L20, C20, B20
 +�4(`��Ç  Ê�R3�Çæ  +��æ&�Ç  Ê�!a@!�Çæ  $6/D-�Ç  +#(!34 Á�b#Ã

.+Zd-�Ç ÊÇÐ
 äd3#  +,Ï(-.�Ç  Ý/0�Ç  1234  1�NÑ  &øeÃ  Þ��.�Ç  Ç?J  GHæ
 Õ/F  $4  �ZdPKÇ  GQY,  �����Ç  Ñ()*&�Ç  Ñ��)'Ç"  øäÃ  ¡äd3-�Ç
 ÑæÏ g6g-Q �2# ÉÑÏ�h�Ç +,Ï��i�Ç ÊÇÁ�jM�Ç È�Ph)5Ç �2# 123!�Ç
 +6Ñ�3)�Ç  Ý/0�Ç  Ê�O��)FÇ  G92=  G.5k4  ä��* ;�#(Ñ�mه   123!�Ç
 �R)!J�.4 /6(PQ �2# A!-6æ >Ï(-.�Ç ل�!#LÇ Ú�PZæ +�n�@C�Çæ
 GH +X�' +,Ï�C)Z[Çæ +�n�!)O[Ç +�!@)�Ç É/�.4 GH +,Ï�C)Z[Ç

 Ú�Ph2� /9eÃ +!J�.4 �JÑæ��4 $4 G)�Çæ 2030 +M2!!�Ç +6ÄÑ Ap
."+,Ï�C)Z[Ç +�!@)�Ç GH >Ï(-.�Ç Õ�:�Ç
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 ¡BC@!�Ç  Ç?J  G�()�  r�  IJÑ��)'Ç  �2#  +,Ï(-.�Ç  Ý/0�Ç  1234
 Ï(R3�Ç A* 9?ل% ðÇ&#Çæ ¡+4�-�Ç +K�4LÇ A!-� /!).!�Ç IR!#Ï �2#æ
 ÉÏ��i�Ç  Ê�RO(Q  ?�j@Q  GH  rQ�-2PQ  s�h�Qæ  123!�Ç  ÑæÏ  g6g-)�
LÇ#!�ل   Ú�PZ  Ê�-2PQ  +�92Qæ  ¡2030  +M2!!�Ç  +6ÄÑæ  É&�q/�Ç

.+M2!!��;

&"Ï�$'%Ç Ý�*%Ç +!,�% ./.1 .45/Ã 6575%Ç #%.8 955$:

 ÉÑ�3Q +H/t ÉÑÇÏÅ 123!� �.�NÑ u��X لÂ �vÑ Ó&@R!�Ç B:)KÇ
 1�8 G��-4 $��-)% 1�N/�Ç &-h4 Ñ(0q &-; w�Ðæ ¡ä�!# +#�@Xæ
 ÉÑ�3)2� Ç/6Òæ s%�.�Ç +H/0�Ç ÉÑÇÏÅ 1234 1�NÑ x5(��Ç &!�4 $%
 äækD2�  1�N/�Ç  BN�K  &-h!;  Ò�Hæ  .Ñ�!")5[Ç  y6æ/Qæ  +#�@C�Çæ
 ã&Z G�2C!�Ç &qÇÑ ä�; �!2# ¡>/3��Ç I��5 G2# +���!�Çæ +6ÑÇÏ[Ç

.1�N/�Ç BC@!� �h;�5 uq/)2� r)��h)5Ç
 ã ø&hQ  ¡ä�!#  +#�@Xæ  ÉÑ�3Q  +H/0�  ð�.�NÑ  r;�:)KÇ  �2#  �h�2-Qæ
 �2# GC:D�Ç r;�.F /9# u��X لÂ +-!O $% �vÑ Ó&@R!�Ç
 ÉÑÇÏÅ  1234  Á�b#Ç  ��Å  ä�@)4[Çæ  /`D�Ç  Ê�,Â  �!5Y;  "/)6(Q"
 ÉÑ�3Q +H/0� �.�NÑ r;�:)KÇæ IR)hz �2# ä�!# +#�@Xæ ÉÑ�3Q +H/t
 ÉÑÇÏ{Ç 1234 Á�b#Ã <4 rhH(= äÃ | $4 dN�5 ¡ä�!# +#�@Xæ

.IRhQ�# �2# É�h2!�Ç +ø!R!��;
 ä�!# +4&:� +K�4LÇ Ñ&Zæ $a�Ç $.F &@# ä(MK äÃ �@!)K" :ل�Zæ
 ä�!-;  �4&Z  Gb!�Çæ  /�.�Çæ  ¡Õ�:�Ç  Ú�Ph�Çæ  ä�P2.�Ç  +�dOæ
 I"�J ä�P2.�Ç +�dO ل(h� [�")4Ç 2040 ä�!# +6ÄÑ (�K +H/0�Çæ
 s6/� �2# | ä(-;  ä(v�4 �@KÅ æ[Çل:   r;�P' GH ÞÑ�� $%

 ä�P2.�Ç �R� ÏÇÑÃ �!* +*Ñ�m!�Ç +bR@�Ç É/�.4 AXÇ(K +�!@)�Çæ Á�@9�Ç
."| r!FÑ AFÇ/�Ç

 Ú�Ph�Ç u��C4 /�.�Qæ I#&� +�æk.!�Ç +R3�Ç �KÑ�m)#�;" røKÃ uvæÃæ
 +,?�j@)�Ç +�Nd�Ç A=&-Qæ +H/0�Ç +�3�QÇ/)5Ç ÏÇ&#{ �-.K ¡Õ�:�Ç
 Ap GH ÉÏ&3)!�Ç +bR@�Ç $4 +29h!�Ç +2F/!�Ç <4 BeÇ()= �!; �R�

 ."ÞÑ�� $% I"�J ä�P2.2� +!�`��Ç ÉÏ��i�Ç

ä.�1 &1.4;æ ÉÑ.,: &<�*% Ç#"#= .'5>Ñ ?%.; áÂ .@Ñ È.A�BÇ
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 ���Ç���Ç !" ðÇÏ#$ ¡%&'( لÂ #�) !* ���+ ,�-�Ç �./ �0"Ã Ñ#1Ã
 !2#3Ç4�Ç 45Ïæل   ¡6�7�Ç  ä4&'/  ã'8)Ã  97:  62#7;*  <=>7;��Ç
 !0"#?;@��Çæ �7'ل�Ç Ñ4AB C&ÏBÇ #D�Ç #2#D+æ ¡�E;"'/Fæ �EAæ�5æ

Ò'H��Ç %3ل.
�7�Ç'ل   Ñ4AB  C&ÏBÇ  #D�Ç  #2#D+  �+  ¡#2#I�Ç  ä4&'=�Ç  JA4�Kæ
 274.7) ð'P�EQ R�./ ل'PÑ 1000 U>V�: لÒ'H��Ç %3 !0"#?;@��Çæ
 æÃ  �WX��Ç  !8@�Ç  6�7�Ç  J)'1  �034+  ã#$ ('ل   %3æ  ¡(ðÇÑZæÏ
 500 !8@�Ç ل#V� C&ÏBÇ #D�Ç ä48\ ¡ã#?;@��Ç æÃ 6"'7>� ÁÇ]^�Ç
 <��H;�Ç  ÉÑÇÒ4�  '=3ææ .ل'PÑ  300 ÁÇ]^�Ç �V#ل   C&ÏBÇ  #D�Çæ PÑ'ل¡ 
 `"  a0@H;>�  <ø��bÃ  ß'Hb  ¡<�c'�;AZÇ  äæd-�Çæ  6�7�Çæ  <PÑÇÏeÇ
 !$ 'E03 6"'7�Ç �AÃ 6=\ %;�Ç 6�7�Ç Ï4=$ 62#7;� 6�7�Ç È'D1Ã
 !" �EQÃ 6 #7: g: 6�7�Ç Ñ�=��Çæ ¡ÑÇ�=�Ç %3 Ï#D��Ç C&ÏBÇ #D�Ç

.<�����Ç É#P�I�Ç %3 ه�-& ,PÑ'+
 Þ�-�Ç <=.H" %3 g$4& !" لæBÇ �V;7\ ÑÇ�=�Ç  øäÃ ÉÑÇÒ4�Ç  iHø0Kæ
 <jQ'k ¡�./ %3 6�7�Ç Þ4@� ÑÇ�=;�ZÇ !" ðÇ#Pl" �342 '" ¡m�æBÇ

 #D�Ç <7AÇ�"æ <�ÇÑ#* n;?+ Ñ4Ao� C&ÏBÇ #D�Ç <HI� 608-+ !$
 %"4��"  øäp3  ÉÑÇÒ4>�  '=3ææ  .!0"#?;@��Çæ �7�Ç'ل   Ñ4AB  C&ÏBÇ
 ¡�E;"'/Fæ !2#3Ç4�Ç Ìæ�5æ 45لÏ ��qH+ ä4&'/æ ¡6�7�Ç ä4&'/ 62#7+
 �"BÇ ¡!0>"'7�Çæ 6�7�Ç È'D1Ã !" 6k Þ4=) C>$ r'jD>� ä'3#E2
 ¡g>�$ <EA �00^+ <1�3 6"'7>� s�;2 '�" <@3'H��Ç !" #Pl0� R]�Ç
 É�b'��Ç  <�'�7�Ç  C>$ 4tD�Çل  "! X5ل   6�7�Ç  J)'1 #0j��æ

.%>D��Ç Þ4@�Ç 65ÇÏ

.'*/Ç%,Ç á�ø"+&, Ñ%14Çæ 56�78Çæ 9"+,Ç .:;Ç%7 áø*+< !=7

 Ñ'�u;�ZÇ  `�I-+ Ê'�'�� øäÃ  C�Å  ¡<\Ï47@�Ç  Ý�^�Ç  v>I" هø4&
 R#=H�Çæ %�'��Ç w4;@��Ç C>$ <\Ï47@�Ç <�K�7�Ç <x>���Ç 'EIE;H+ %;�Ç
 ÊÇÑ'�u;�ZÇ  ÉÏ'PÒ  %3  i�E�Ã  %AÑ'?�Ç  ��'7�Ç  C>$  Í';j&ZÇæ
 <�>�$ %3  g;�b'@" ` ø�4+æ  Õ'?�Ç  Ú'.=�Ç  �I) 4�&æ  <1'?�Ç
 ¡6�7�Ç  Þ4�  %3  <�Hy4�Ç  <>"'7�Ç  w4=�Ç  <�b'ÜÜ@"  ÉÏ'PÒæ  <��H;�Ç
.%>D��Ç Ï't;/X� ãÇ#;@��Ç 4�H�Ç a0=D;� Õ'?�Ç Ú'.=�Ç !08�+æ

 61Çæ  #=3  ¡<\Ï47@�Ç  Ý�^�Ç  v>I"  !$  ÑÏ'1  �P�=;�  '=3ææ
 <�>�$  %3 73'ل   zP�-k  R4=�Ç ÁÇÏÃه   RÏ47@�Ç  Õ'?�Ç  Ú'.=�Ç
 !" 'ø�>A z�Ð �Eq\ {0) ¡2030 <PÄÑ a0=D+æ <>"'-�Ç <��H;�Ç
 �0| Õ'?�Ç Ú'.=>� %�'�AeÇ %>D��Ç }+'H�Ç Ú'j+ÑÇ �Qd" لX5
 ä40>" 286.1 C�Å 2018 ã'$ ÑZæÏ ä40>" 275.3 !" %.jH�Ç
 z�]* `j+�;� ¡<���Ç %3 3.8 <�@H* ðÇ4�& ð'==D" ¡2019 ã'$ ÑZæÏ
 6*'=" <W'��Ç %3 40.68 C�Å %�'�AeÇ %>D��Ç }+'H�Ç %3 g;�b'@"

.2018 ã'$ <W'��Ç %3 39.3
 Ú'.=>�  Í4H���Ç  %3�t��Ç ä'�;WZÇ %�'�AÅ U>* #=3 �P�=;>�  '=3ææ

 2020 ã'$ !" %&'u�Ç `K��Ç لX5 <\Ï't;/ZÇ <.-&BÇ 6x� Õ'?�Ç
 ð'P4H� ðÇ4�& ð'==D" ¡(ÑZæÏ ä40>" 426.6) ل'PÑ Ñ'�>" 1.671 4D&
 ã'7�Ç !" 'E+ÇÐ É�;j�': <&Ñ'=" ¡ð'�P�=+ <���Ç %3 13.2 Ü* g;V@& Ñ#=+
 '��� ¡(ÑZæÏ ä40>" 384) ل'PÑ Ñ'�>" 1.4 4D& U�'��Çæ %�'��Ç
 RÏ47@�Ç <�c'Ht�Ç <��H;�Ç Þæ#H1 g"#/ R]�Ç ÖÇ�/eÇ %3'1 U>*

.(ÑZæÏ ä40>" 506) ل'PÑ Ñ'�>" 1.1 4D& 2019 ã'$ <\'EH*

2030 5'ÄÑ >:?@< A/ á�ø+/ B'!C Õ�D,Ç Ú�=?,Ç :5'Ï%+F,Ç Ý!G,Ç H&I6
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 �Ï����Ç  �!"#Ç  $ ø%&'!  äÃ  ¡Ó()*+,#�-  ./*Ç012#Ç  3'45  6ø7+�
 �Ï�8'7�Ç 9��:#Ç �5 .;2#Ç <= 195 <#Ç+A B#Å É"�'2#Ç Ê�C�+D#
 .;2#Ç <= 98 .FG:H $ ø%&� I1J�� 65 �ÒÇ+'#�- ¡2050 <= ÏMND#

.2019 <= .;2#Ç <= 79æ 2020 .C�Q* <=
 3'45 �ø1H  ¡RS+T#Ç  RUV# ./*Ç012#Ç  Ê�W7+'#  �+:G#Ç �S(J)ه   <=æ
 .�Y�Z-  [F�(2#Ç  �Ï����Ç  <5+4�#Ç  Þ�\*]Ç  ÉÏ�SÒ  øäÃ  ./*Ç012#Ç
 ./ (̂15_Ç ./*Ç012#Ç <= 0ZW#Ç +2* ÚÑ�G� B#Å `ÏÃ ¡�*æÑ+^ Óæ(1=
 16 <#Ç+A 2020 .*ÒÇ+5 <= 0ZW#Ç bDN! äÃ �Wø7+'5 .ã�W#Ç �!"#Çæ
 �5 �1A <= ¡É"�'2#Ç Ê�C�+D# <#�2U]Ç <D�2#Ç 9��:#Ç �5 .;2#�-
 17.5 c'NG* �5 2050 ã�d ل+D�- �+:G#Ç 0ZW#Ç bDN! äÃ 6ø7+'2#Ç
 É"Y�\#Ç e/#�,� Ú�\�ÑÇ ÁÇ(U <#�2U]Ç <D�2#Ç 9��:#Ç �5 .;2#Ç <=

.<d�2'U�Ç ä�2&#Çæ ./�8#Ç .C�d(#Ç 95Ç(H BDd Þ�\*]Ç ÉÏ�SÒæ
 .f+Wg (hiÃ R2d Þ+j �11 (̂15_Ç .QUÇ+5 �d (S(J'#Ç kl4Sæ
 ¡.�Y�Z#Ç Rm <= kY�m+#Ç äÇ"J= ÏÇÒ ÐÅ ¡e/8#Ç R8= .CÇ"H <=
 "7æ .3S(J#Ç RNJ'G2#Ç <= $Q\/m+� Þ�=Â ل�/A �5Ä�l� (hiÃ Ç+��fæ

 �d ¡nG2#Ç $QD2o �!p#Ç �1,DQ'G2#Ç �5 .;2#Ç <= 10.5 n8=Ã
 ¡<#��#Ç ã�W#Ç �5 (Ò+2�) +1#+Sæ (ÑÇÐÂ) ÓÑ�5 �1H $Q\Y�mæ äÇ"J=
 bDN! �2fæ ¡2019 (Ò+2�) +1#+! <= .;2#Ç <= 2.8 �5 Ú�\�Ñ�- �Ã
 6\�ÑÇ �2^ .2014 B#Å Ï+WC �p#Ç nG2#Ç tSÑ�� <= +̀'G5 BDdÃ
 +1#+! <= .;2#Ç <= 3.7 B#Å $Q\Y�mæ äÇ"J= ä+W7+'! �5 [j+'5

.ã�d RN7 .;2#Ç <= 2 �5

 &'�%Ç *+ 195 É#,��%Ç Ê."/�!% íÏ.,4/Ç 6"#%Ç 78:4

 ./f+:Z#Ç �SÑ+i" øäÃ ¡(J8#Ç "2�5 ¡.d�:gæ ÉÑ�Z� .=(w x/YÑ "iÃ
 ÊÇÁ�8AÅ (Qy� ÐÅ  ¡zS+,D#  �1SÑ�Z'#Ç  Á� (̂l#Ç  (NiÃ  �5 (N'W�
 (1w  Ê�Z':2D#  �Ñ�Z'#Ç Ï�F'#Çل   $ZA  <#�2UÅ  äÃ  2018  ã�W#Ç

."Ñ�æÏ Ñ�/D5 1.5 ÈÑ�JC ./f+:Z#Ç �SÑ+^ 65 ./T\:#Ç
 zS+,#Ç <= ./f+:Z#Ç �SÑ+^ (1\j ¡(J8#Ç ل�F{'jÇ لM| }#Ð Á�U
 �QDh2� <'#Ç .CÏ�8'7�Ç ./2~_Ç" BDd Ï ø"o �1A ¡<^ b*+! b*+~
 Ê� (̂l#Ç c'NW# �p#Ç <%SÑ�'#Ç Ñæ"#Ç ðÇÑ ø"J5 ¡"zS+,D# ./f+:Z#Ç �SÑ+i
 Ç(1l5 ¡./#��#Ç É('\#Ç B#Ç Ê"'5Ç <'#Çæ <��2#Ç "JW#Ç <= .SÑ+,#Ç
 ./Z/�Ç('jÇ  ./2~Ã  ÊÇÐ 6SÑ�l5 ð�/#�A .SÑ+,#Ç  Ê� (̂l#Ç  p1\:�"  B#Å

."zS+,#Ç <= .CÏ�8'7�Ç ./2:'#Ç BDd (o�F5 (1��'fæ ¡ +̀87
 .-Ð�Uæ .WZl5 z�FgÃ ¡zS+,D# .SÑ�2h'j�Ç .;1N#Ç" øäÃ BDd Ï"oæ
 .CÏ�8'7�Ç �1*Ç+J#Ç �5 Ï"d R!"W� "W- ¡./N:U_Ç لÇ+5_Ç ÓæÄ(#
 zS+,#Ç <= (o�F2#Ç Ñ�2h'j�Ç 6/Zl� ä+*�7 �Q2~Ãæ ¡.7MW#Ç ÊÇÐ
 .FG:H  Ê� (̂o  x/j�'H  3*�U_Ç  �S(2h'G2D#  .g(\#Ç  n/'!  �p#Ç

.".;2#Ç <= 100 B#Å R8�

 øäÃ  ¡<^  b*+!  b*+~  ./f+:Z#Ç  �SÑ+^  (1\j  n�æÃ  ¡cF*�U  �5
 ¡./f+:Z#Ç  �SÑ+ æ̂  zS+,#Ç  [f(�  <'#Ç  ÉÒ�'22#Ç  ./j�/G#Ç  Ê�7MW#Ç"
 <'#Çæ . (̂'l2#Ç .CÏ�8'7�Ç [-Çæ(#Ç (S+T'# ./j�j_Ç É01 (̂#Ç (N'W�
 ÉÑ�\G#Ç Ï+QU" B#Å Ç(1l5 ¡"É(1N^ ÊÇÑ+T� ./��2#Ç É('\#Ç <= Ê"Qo
 <d�T7 �1H ./Z/�Ç('jÇ Ê�iÇ(o Ï�ZCÅ B#Å BWG� <'#Ç .DgÇ+'2#Ç

."�Ñ+,#Çæ <'S+,#Ç �2لd_Ç

6;"Ñ.<�%Ç ="�>%Ç Á.?�@ ��?Ã &;A�B<%Ç ."Ñ�? :�DE%Ç
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 ������!Ç  �!�"!Ç  Ú�#$!Ç  %&!  '()Ñ�*!Ç  ÊÇÏ+)+"!Ç  �,�-  . ø/0
 12�3!Ç 456!Ç �94 78ل:;Ã Ñ<æÏ =:>7; 3,046,4 D�E ð�F)Ç4G
 Ñ<æÏ ä+:�; 295.8 D�E Ô�"M�Ç .E�$; ¡�!�N!Ç 2020 ã�F!Ç =;
 ä+:�; 887.7 Ü!Ç  Þ�, 1)Ç4Gæ (+:�+>) äÇ4RST 45U �, �94:;Ã

.(+>�;) Ñ�VÃ 45U �, �94:;Ã Ñ<æÏ
 �,�- Ö�W*�Ç '/(X� (+:!+>) Ò+"G 45U �, ã�YÑZÇ ه\] ÊÁ�)æ
 Ñ�(�;  2.78  '"(^2  ä���!  Ý4_;  %&!  '()Ñ�*!Ç  ÊÇÏ+)+"!Ç
 %&! '()Ñ�*!Ç ÊÇÏ+)+"!Ç �,�- 1)Ç4G 1; ð�$,Ç4X; ¡�94:;Ã Ñ<æÏ
 Ñ<æÏ  ä+:�;  266.5 Ñ&Yه   òD��"2  '(!�"!Ç  Ê�30`"!Çæ  ÝÑ�_"!Ç

�94:;Ã
 '()Ñ�*!Ç ÊÇÏ+)+"!Ç �,�- aø�$G &$, ¡�"bÇ4G ò&:F- c�d �;Ã
 �94:;Ã Ñ<æÏ ÊÇÑ�(�; 5.53 �!Ç+N2 ������!Ç �!�"!Ç Ú�#$!Ç %&!
 1; ð'�Ñ�$; ¡�!�N!Ç 2020 ã�F!Ç =; c!æZÇ 'Fe3!Ç 45UZÇ 78ل

 =; �53W� É4XW!Ç �94 78ل:;Ã Ñ<æÏ ÊÇÑ�(�; 5.32 D�E Ö�W*�Ç
 .ã4_�"!Ç 2019 ã�F!Ç

 ÊÇÏ+)+"!Ç  �,�-  1)Ç4G  c!Å  Ö�W*�<Ç  Ç\]  �,  g�3!Ç  Ï+FRæ
 Ñ<æÏ  ÊÇÑ�(�;  7.21 Ñ&Yه   D��"2  ä���!  Ý4_;  %&!  '()Ñ�*!Ç
 �,�- Ú�WGÑÇ  c�d chi j\!Ç  4;ZÇ ¡Ò+"G 45U cXT �94:;Ã
 �!Ç+N2  '(!�"!Ç  Ê�30`"!Çæ  ÝÑ�_"!Ç  %&!  '()Ñ�*!Ç  ÊÇÏ+)+"!Ç

.�94:;Ã Ñ<æÏ Ñ�(�; 1.68

./�1�&,Ç .4!5",Ç Ú�67,Ç ÊÇÏ%8%9 .4�: ;8Ç!<

 Á�_TkÇæ ';�F!Ç 'l�FX�! jS94"!Ç Ò�5/!Ç =d ÉÑÏ�- Ê���(E Ê45mÃ
 Öæ4F"!Çæ 'R4_"!Ç ß+��!Ç �, 1nÇÏ+!Ç �!�")Å Ú�WGÑÇ ¡4_; �,
 ¡�o�"!Ç  (ä�3(�)  .R4EÃ  45U 78ل   ¡'(�N"!Ç  '!+:3!Çæ  j&$�!Ç
 ä+:�R4G 4.518 +N� 'R4_"!Ç ß+��!�2 1nÇÏ+!Ç �!�")Å . ø/0 p:T
 (ä�3(�) .R4EÃ 45U �, q(�) ä+:�R4G 3.931 +N� .E�$; ¡q(�)
 qX�3� �; æÃ q(�) Ñ�(�; 586.7 +N� rh�E ÉÏ�RSE jÃ ¡2019 ã�d

.'l"!Ç �, 15
 ð�R+�0 �d�WGÑÇ '(;+sN!Ç 1nÇÏ+!Ç r� ø/0 &$, Á�_TkÇ Ò�5/! �$,ææ
 rh�E  p:T ¡'l"!Ç  �,  22.9 'e3�E  �o�"!Ç  .R4EÃ  45U 78ل
 456!Ç 78ل q(�) Ñ�(�; 615.4 .E�$; ¡q(�) Ñ�(�; 756.3 +N�
 .q(�) Ñ�(�; 140.9 +N� rh�E ÉÏ�RSE jÃ ¡2019 ã�d =; qGÇÐ
 rh�E  ð�R+�0  �d�WGÑÇ  r$$T  &$,  ¡'(;+sN!Ç  4:t  1nÇÏ+�!  'e3�!�uæ
 3792.3  +N�E  Çø+"�  r� ø/0  =:T  �,  ¡'l"!Ç  �,  14.3  qX�3�
 3316.5  +N�  .E�$;  ¡�o�"!Ç  .R4EÃ  45U  �,  q(�)  ä+:�R4G
 +N� rh�E ÉÏ�RSE ¡2019 ã�d =; 456!Ç vW� �, q(�) ä+:�R4G

.q(�) Ñ�(�; 475.8
 ¡�o�"!Ç .R4EÃ 45U 78ل �m+N�; �d�WGÑÇ '(�N"!Ç '!+:3!Ç r�/0æ

 3.762 +N� .E�$; ¡q(�) ä+:�R4G 4.353 +N� �5X"(w rh�E p:T
 rh�E Ú�WGÑ�2 jÃ ¡2019 ã�d =; .R4EÃ 45U 78ل q(�) ä+:�R4G
.'l"!Ç �, 15.7 +N� rh�E Ú�WGÑÇ 'e3�E q(�) Ñ�(�; 591 qX"(w

=>",Ç .4 15 ='!5",Ç ß%1�,Ç ;AÇÏæ Ú�B<ÑÇ
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 ����� �!"#$%Ç" øäÃ ¡'()(�%Ç ã*(+ �),-"�%Ç �!"#$%Ç .)/Ñ 0ø1Ã
 234  ¡ãÏ*5%Ç  ã*�%Ç  6!  �7Ç08  �)8*97:Ç  "�;%Ç  <,-  ÉÏ*���Ç  =>4
 '? *+ÑÇ2@Å A�B� Õ*C%Çæ '!"#$%Ç 6B4*D5%Ç É0/*E% ÊÇÁÇ2FÅ �!GH

."2021 �;,% �)%*�%Ç ä"-*@
 �!ÒM ل">H Ï*97NO ¡�!"#$>% �5P%Ç Q;! �,>F '? '()(�%Ç 04ææ
 RÏ*S�@TÇ  Ì*!Ï:Ç  234  ¡Ê*E�"E%Ç  Ú*D@  �1*(!  ø�Hæ  �@*D%Ç
 �>UÇ"�! �)V*��FÇ Ê*F*9�HÇ 0W(X '�%Ç Ê*Y?*$�>% '4*��FTÇæ

..-"X È";F �Z"B$%Ç �@*D%Ç Ê[(;! \*(- �øD�X '? ]33,X
 =>4 Öæ2�! ¡�!"#$>% '4*��FÇæ RÏ*S�@Ç ^!*-28 64 _( æ̀
 Ï*S�@TÇ a)(;X ÉÏ*4Å Ý0W�,X �)�*�Ã \*5- 5 6ø�c�d ¡�@Ï*S�%Ç
 ÉÏ"4 6�c7 *�O Õ*C%Çæ ã*�%Ç 6B4*D5%Ç '? Ì*�-:Ç Ê* 2̀$!æ

.É0d0F �ef 6gÇ"! h>iæ "�;%Ç
 '?  �5P>%  �!"#$%Ç  �B-  0�O  �i0��  .-"X"  øäÃ  '()(�%Ç  01Ãæ
 �!Òj%Ç  ÏÑÇ"�%Ç  �k3�X  �FÃ  6!  ¡6BB%*�%Ç  *W/* 2̀f  l!  Ê*mæ*E!
 =%Å Ç2B(! ¡"2BB,�%Çæ Ñ*�P��T*O �U*C%Ç Ê*5E;%Ç 2B?"Xæ �-ÒÇ"�>%

 0�O �)XÇn%Ç *+ÏÑÇ"! =>4 ãÏ*5%Ç ã*�%Ç 6! �7Ç08 ل ø"��� .-"X" øäÃ
 øäÃ Ç0 ò! ¡"Ñ*;dÏ Ñ*)>! 80 ]e>8 �)�*)q Ê*Z"�,! ã*�%Ç 6d0%Ç Û">8
 Q�,X É0d0F �7*rF ÊÇÁÇ2FÅ 6�c�B� 2021 �;,% �)%*�%Ç ä"-*@"
 =>4 0d0F '/*rF aem äæÏ �%æ0>%  �)s*mÅ �iÏ ÏÑÇ"! 2B?"�8

."AY;�%Ç Ú*D5%Ç '? ���X '�%Ç Ê*,�o�%Çæ ÏÇ2?MÇ

2021 &' íÏ*+�,.Ç ��/%Ç ÉÏ�4 5,��6 78�6

 l@Ç"! 231Ã 6! 0HÇæ "+æ ¡*),X*�� l@"! 64 ÑÏ*U 2Z25X 2WtÃ
 Þ",�%Çæ �/G9�%Ç ÉÑ*9X l@Ç"! hB5$X ¡'�%*�%Ç Þ",%Ç '? �)X*!">��%Ç
 A9H '? �)%*��! ÊÇGE@ �)-æ2�u%:Ç ÉÑ*9�%Ç Ê*S;!æ ]-2�-:Ç 234
 �S�% ¡Ï"�S%*O 2��,X äÃ l@"��%Ç 6!æ ¡ÁÇ2(%Çæ l)3%Ç  Ê*)>�4

.RÑ*9%Ç ã*�%Ç �7*W;8 ÑTæÏ ä"B>Z2X 4.4 =%Å
 Þ",�%Ç  l@Ç"!æ  Ê* 2̀(%Ç  *-æÑ"`  �$/*F  ]�ø9f 2Z25�%Ç  <,$wæ
 ¡�!ÒMÇ ]@æ �%*�?æ É2u�3! <B%*�Ãæ Ê*);5X Ñ*u�8Ç =>4 '-æ2�u%:Ç
 AW% ]>#f xBH ¡6Bu>W�,�%Ç �3@ 6! 0dÇG�! È*D5��Ç =%Å ÊÏÃ
 =%Å هÑæ08 zÏÃ ¡09�,�%Ç Óæ2BE%Ç Ñ*(�-Ç Ýæ2t '? ð*)%*P! ðÇÑ*)i
 2Z25�%Ç <,$O l@"��%Ç 6!æ ¡�ø)�@2%Ç Ê*4"?0�%Ç �4*لÃ �E4*c!
O ÑTæÏ ä"B>Z2X 8.26 =%Å �S�% ¡Ú*EXÑTÇ '? 2��,X äÃ$<"ل 

.2024 ã*4
� ?f*-2�-Å ÇGB"-*ل ?'  2̀(% hZ",�%Ç .)/Ñ QmæÃ ¡Þ*),%Ç Çn+ '?æ
 6! 2P1Ã" øäÃ ¡'|*rZ2X *#)%*` *)}Z2?Å ل*�fæ a�æMÇ Þ2(%Ç �5D;!
 29��%Ç ã*Y- =%Å ä"%"$�B� ÊÇÑ*!:Ç '? 6Bu>W�,�%Ç 6! 90%

 �r,;8 �-Ñ*5! ¡.!jX äæ08 l?Ï ��Y-Ã =>4 R"�$7 Rn%Ç 0d09%Ç
 Ñ*9�%Çæ  6Bu>W�,�%Ç  'ø;3X"  =%Å  *�?T ¡"A%*�%Ç  z"�,! =>4 63%
 *4*EXÑÇ  *-0Wf  xBH  ¡*-æÑ"`  �!ÒÃ  0�O  .!jX  äæ08  l?0%Ç  �);5X
."�)-æ2�u%TÇ Ê*);5�%Ç Ï*��4Ç 0�O �ZÑ*9�%Ç �4*لMÇ '? 65% �r,;8

2024 &' :;8æ��<%.Ç ÉÑ*=�%Ç >=? Ñ.æÏ ä�;!"�6 8.26
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 ��� �� �!"#$% ß$&' 5 ($)Ã �* È+,&-Ç "/01+2 ÇÐ" �34� 6789
 Ê+#$":;- <$&:-Ç +=7!&>? Ñ+@Å AB C-Ðæ ¡2020 لFG ÁÇÏHÇ
 I3*  ÊÏÇÒ  JKÇ$*  L�,M?  AB  6M41  A"-Ç  ¡�!N/O-Ç  ß$&P-Ç  ÁÇÏÃ
 JQÑ I3* R!&>"-Ç  ÇST J;"O#æ .ل+;-Ç  ÓÃÑ �� �V;-Ç  AB 15
 ¡$;&-Ç  �X:1 :ATæ ¡�!KÇÏÃ  ÊÇÏJM� �!1+;Z-  AP:&-Ç  äÒ$-Ç  Ó+![æ
 I3* JK+O-Çæ ¡ل$QHÇ ÉÏ$\æ ¡�!3�]8"-Ç ÉÁ+70-Çæ ¡�!MN/-Ç لJO�æ

.^B/-Ç لJO�æ ¡A-+;-Ç ^_$-Ç ��F æ̀ ¡�-$�:-Çæ ¡/@+a;-Ç
 ð+!3M� ÁÇÏÃ ($)HÇ �!"#$0-Ç ß$&P-Ç äbB "/01+2 ÇÐ" R!&>"- +,Bææ
 ¡I-æHÇ �X?/;-Ç AB A&@$-Ç 6#$0-Ç C&' ¡A-+"-Ç c�?/"3- ð+,Bæ ÊÁ+\
 C&Næ ¡ð+Z-+d  e!3a-Ç C&Næ ¡ð+!1+d  (C"�') A"#$0-Ç h#$;"-Ç  6�' i!3j

.�:�+a-Ç �X?/;-Ç AB A"#$0-Ç A3THÇ C&P-Ç kd ¡ð+O2ÇÑ ä+)/'
 �X:&' ð+!N/* l�+a-Ç m%/;-Ç AB �O;"4� �!"#$0-Ç ß$&P-Ç ÁÇÏÃ Á+\æ
 10.36 �X:&Næ ¡ل$QHÇ I3* JKÇ$O-Ç J�OQ I3* �V;-Ç AB 1.19
 c�?/? Á+\ +;&�' ¡ل+;-Ç ÓÃÑ I3* JKÇ$O-Ç ($":� I3* �V;-Ç AB
 AB  �!"#$0-Ç  +=?Ç/�q1  hP)  äÏÑHÇæ ÞÇ/O-Çæ  />�æ �#/MX-Ç  ß$&'

 ß$&P-Ç  �;K+)  �*  �!"#$0-Ç  ß$&P-Ç  È+!r  s�$-æ  .Ñ+;t;-Ç  ÇST
 ä+%  A"-Ç  �;K+,-Ç  ATæ  ¡ã+O-Ç  ÇS=-  ÁÇÏÃ  ($)HÇ  �#/8O-Ç  �!N/O-Ç
 m9Ç/;-Ç  6*Ò$?  +;&�'  ¡�?æ+7"�  m9Ç/�  10  +=�B  �#/>;-Ç  ß$&P3-
 �uÏ$O:-Çæ l1$?æ ÊÇÑ+�vÇæ ÞÇ/O-Ç �� ß$&' I3* (/GHÇ É/8O-Ç

./w)æ È/];-Çæ

 2020 ./ ÁÇÏ1Ç 456 78 �59!: ;<8�=,Ç ;5#'%>,Ç ß%?�,Ç

"�AæÑ%B" Ñ�CÂ D8 E8�+#&, Õ�=,Ç Ú�FG,Ç H:Ï Ê�5,Â IJ�?K ÊÇÑ�8LÇ Ý!M

 Ý/]-Ç  Ï+M?x  ��+O-Ç  �1+�HÇ  ��'  ß/"8;-Ç  Ú+;"\xÇ  y)+1
 Ý/]-Ç Ï+M?Ç c"z� AB Á+t*HÇ ÉÑ+4"-Ç Ý/{ </jJ�æ �!?ÇÑ+�xÇ
 L3O"? A"-Ç Ï$&P-Ç �8)+&�æ ¡Õ+a-Ç Ú+w,-Ç h�+O? Ê+!-Â ¡A'J'
 ÝJTæ  ¡�TÇ/-Ç  ^_$-Ç FGل   h;O-Ç  �!|!%æ  �3P,;-Ç  �3�/;-+2
 +=",3@Ã A"-Ç �uÏ+>")xÇæ �!-+;-Ç ãmM-Ç /�` �O2+"� I-Å Ú+;"\xÇ
 Ñ+dÂ ^� h�+O"3- Õ+a-Ç Ú+w,3- ��ÒF-Ç �-$�:-Ç /�B$"- ��$zM-Ç
 A"-Ç Ê+X:"z;-Ç I3* }+7M-Ç ^BÇÏ �� ð+)Fw1Ç �&TÇ/-Ç Ú+_æHÇ
 h�Ç/� ÊÇJ4":� �8)+&� I-Å �B+_v+2 .A&@$-Ç Ï+>")F- 6,,M?

.�3P,;-Ç É/"7-Ç لFG h;O-Ç
 A"-Ç �;=;-Ç Ê+*$_$;-Ç �� ÏJ* �8)+&� Ú+;"\xÇ لFG k?æ
 Ú+w,-+2  �,3O";-Ç  �uÏ+>")xÇ  Ú+_æHÇ  I3* +=3;4� AB  Êm%Ñ
 �Q+a-Ç ÊÇJ4":;-Ç I-Å Ý/O"-Ç c1+\ I-Å ¡A?ÇÑ+�vÇ Õ+a-Ç
 ¡Ê+*+w,-Ç ~3"a� AB ل+;*HÇ È+MQÃ i\Ç$? A"-Ç Ê+uJM"-+2
 L�:&"-Çæ �MK+4-Ç �=\Ç$;- Ý/]-Ç ÊÇÑÏ+X� ÖÇ/O"`Ç I-Å ðFtB

 ÉÏ$* AB �;T+:;-Çæ +="4-+O;- �-æJ-+2 �!&O;-Ç Ê+=4-Ç ^� kK+,-Ç
.6)æ Ú/`�2 +=�B+O?æ +TJ=* L'+` I-Å +="w81Ã

 �*  ðFtB  Ê+�/",;-Çæ  Ñ$�HÇ  ��  ÏJO2  Ú+;"\xÇ  IQæÃæ
 Á+,?ÑxÇ  AB  �;T+:;-Ç  +=1��  ��  A"-Ç  Ñ+0BHÇ  ��  ÏJ*  Í/@
 k*Ï ÝJ=' �!&O;-Ç Ê+=4-Ç I-Å +=OB/- ðÇJ�=;? Õ+a-Ç Ú+w,-+2
 �,3O";-Ç  �Q+G  �&TÇ/-Ç  Ê+uJM"-Ç  �=\Ç$�  AB  Õ+a-Ç  Ú+w,-Ç
 ¡�#Ñ+4"-Ç �G/-Ç I3* �uÏ+M?xÇ ã$ /̀-Çæ ¡Ñ$\HÇ �u+;� ã+q&'
 k*J-Ç  e�Ç/'  �"B  ÉÏ+*b2  �!3#$;"-Ç  Ê+=4-Ç  ÉJ�+&�  c1+\  I-Å

.�w $̀";-Çæ É/�]>-Ç Ê+: �̀;3-
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 Ô����Ç  (Ï����æÃ)  �!�"�#Çæ  ÉÑ�$�%#  É&'��#Ç  *+,Ç  -�./+  012.
 -34Ç&. ÁÇ-5 �6�#Ç 78 35 ;#Ç <=. �>?"4 7"3@?%A#Ç Ï�=�1BÇ
 �C�D�#Ç ÊÇ&E�F �!#��#Ç äÇ&D8 0+ �GHÇ I+ÇJ�. 7�#Ç ¡��æÑ2K �'E�5

.�!5Ñ�M#Ç ÊÇ&F�?�#Ç NOæ 7%3EÇ-PQÇ æ&R#Ç 0+
 �S# ä�K �'E�$#Ç �S5Ç2+ 78 ã�R#Ç لJR#Ç ÊÇÁÇ-5Å øäÃ -T-D�#Ç Iø3Uæ
 �AG#Ç 78 ä�V?#Çæ �!"3@?%A#Ç �@%?#Ç ;%F É-3@W �!#�+ X1Ç2F
 ÁÇ-5 7"3@?%A#Ç Ï�=�1BÇ ÉÑ�?W -T-D�#Ç Ñ ø&1æ .ÉJY Ú�@1æ �!U-Z#Ç
 ;%F ÇÏ���FÇ ¡7#��5QÇ 7%'�#Ç [.�"#Ç I+ 7]35% I34 �'E�$#Ç
 ÊÇÏÇ-_Å  0+ Ò̀Ç2�#�a  ¡�S+ÇæÏ É&+æ �'E�$#Ç  É&O äbca Ê�dÇ-�8Ç
 7%'�#Ç [.�"#Ç I+ Ï-A#Ç X3=� 05Ç-. -T-D�#Ç 012�Tæ .�+�R#Ç �!#��#Ç

.�6�#�a 4.5 ;#Å �6�#�a 3 I34 ÍæÇ-�_ ��a 7#��5QÇ
 ¡�'E�$#Ç  7cA.  �HÇ&4  I+  Ï��#�a  -SO  &Ra  fø�Ã  -T-D�#Ç  -SgÃæ
 ÊhT2'�#Çæ �i�!?#Çæ ÉÑ�$�#Ç I+ �!"j2#Ç �@%?#Ç ÊÇÏÇ-_Å kR5Ç-.
 ÏÇÏJ. �!#��#Ç l2ZG#Ç øäÃ �"ø3m+ ¡�+�F 20 78 �S.�T2�?+ ;�ÏÃ ;#Å
 �H�F-#Çæ ¡�'=#Ç ;%F �'E�$#Ç IF *5�"#Ç 78�dQÇ Þ�A�QÇ Xm?a

 Xm?a  fø�p8  -T-D�%#  �D8ææ  .Õ�M#Ç  Ú�@D#Ç  *FÏæ  ¡�!q���5BÇ
 �P�!?#Ç  ÊÇæÏÃæ  ¡Ê�P�!?#Ç  Jø3i  ;#Å  �@%?#Ç  -D�A. h�iBÇل¡ 
 Bæ ¡�'E�$#Ç fd-A. `r#Ç <E�S#Ç `&'�#Ç 0+ <+�R�%# �HÏ�=�1BÇ
 s!#æ  ¡75Ñ�M#Ç  ÖÇ-�1BÇ  ÑÏ�=+  ;#Å 2C2#Çل   �!��V+Å  t%�.
 7#�+ J3i Bæ ¡�%D�?+ �H&D� �P�!P Ê���V+Å Bæ ¡�!"jæ �%�F �S#

.Í��+

"'*æÑ�+" ÁÇø�, ./�%Ç 14 35 16789!:%Ç Ï';�<=Ç Ô'�>*Ç

 Ï�=�1BÇ ÉÑÇÒ2# �Ra��#Ç �!#��#Ç Ê�R12�#Çæ Ê�PÇÑ&#Ç �T-_&+ kAcu
 �#23?%# ß2"m#Ç Ê�5�i *1�A. IF ¡�!U-Z�#Ç ÉÑÇÏQÇ ÍhCvæ �!#��#Çæ
 ;#Å  wP2��#Ç  78  <=�#  ¡7d��#Ç  (Ò2�.)  23#2_  -SO hWل 
 Ñ�!%+ 100.4 <4�D+ ¡(ÑBæÏ Ñ�!%+ 10.2) *yÑÏ Ñ�!%+ 102.7
 *yÑÏ Ñ�!%+ 96.5æ ¡(äÇ-TJi) 23�2_ 78 (ÑBæÏ ÊÇÑ�!%+ 10) *yÑÏ

.(Ñ�HÃ) 2_�+ 78 (ÑBæÏ Ñ�!%+ 9.6)
 *$i ÉÏ�TÒ ;#Å J̀K-�#Ç È-Z�#Ç t"4 Á2$# IF ¡�T-_&�#Ç k"ø3Uæ
 *yÑÏ Ñ�!%+ 111.8 2'� f@P2�+ }%4 `r#Ç �#23?#Ç ~G# f.�!%�F
 Ñ�!%+  10.5) *yÑÏ Ñ�!%+  105.4 <4�D+  ¡(ÑBæÏ Ñ�!%+  11.1)

.f%m1 `r#Ç -Sc#Ç لhW (ÑBæÏ
 Öæ-D#Ç Ê�!%�F لhW I+ J̀K-�#Ç t"m#Ç < øW&. &D8 �T-_&�%# �D8ææ
 É-3Z=#Ç  0TÑ�c�#Ç  <T2�.  *FÏ [+��-4  *P-4 �"P É&�#  ��2�G�#Ç
 30.1 ;#Å �SZ%m+ wP2�+ 0A.ÑÇ 7�#Çæ ¡�@P2��#Çæ É-3Z=#Çæ Ç&5

.(ÑBæÏ Ñ�!%+ 3.01) *yÑÏ Ñ�!%+

 ã�R#Ç ل&R�#Ç wP2�+ <CÇæ ¡Öæ-D#Ç ÊB&R+ Ñ2@. Õ2=MUæ
 ;%F �R5Ç-. h$?+ ¡2020 �"P I+ 7���#Ç <=A#Ç لhW fR5Ç-.
 <�Oæ .�6�#Ç  78 4.58 }%m3#  Ó�PÃ �@D�  29 Ü4  7%=8 Ó�PÃ
 ;#Å Ó�PÃ �@D� 31 �1��) J3S$�#Ç Öæ-1 ÊB&R+ Ñ2@�#Ç Çry
 ;#Å Ó�PÃ �@D� 23 �1��) �"TJM#Ç Êh3S?.æ ¡(�E��#Ç 78 4.21
 ßhS�PBÇ Öæ-1 ÊB&R+ Ê&SO ¡<4�D�#�a .(�E��#Ç 78 4.41
 78 5.22æ 7.09 ;#Å Ó�PÃ l�D� 6æ 34 }%4 �F�A.ÑÇ Ñ�DR#Çæ

.7#Ç2�#Ç ;%F �E��#Ç

 .7?�@�%Ç ÝÑ';�%Ç .%�7� ABC D<':E
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 ��  ��æÑ��  Óæ!"#  $%ÒÃ  øäÃ  &'  ¡(�æ)�Ç  )*+�Ç  Þæ)+,  -./
 $0�1� ä�23� ÝÇ!45Ç Ï)67% äæ�68 9�Å $:�;�Ç �+ø"<% ¡)6= >7+8

"Óæ!"1�Ç" $@:Ç�2� Í�*� !A�B7� ÊÇÏÇ)%CÇ
 )*+�Ç Þæ)+, É!D)% E;FæÃ ¡(GH��I &AÑ�# $JK% >8!.� ل�*% (#æ
 �L $%Ò5Ç &% (��;�Ç MÏ�N7OPÇ (#�67�Ç" øäÃ �1H:Ñ�: �+"��7GA!/
 Ê�%�Q;�Ç &% Þ�<G2�Ç !"R �')�Ç �KSæ TA!G�Ç U"<B7J� $KH7�

."Ï�@K�Ç &% )AW2� ÉÑæ!F ß�+L ä�X7Y &X� ¡$AW�!2�Ç ß�+<�Çæ
 ÝZ7[�= �8æ�17%æ $0�\J� �.L لÇÒ �% (#�67�Ç" øäÃ �1H:Ñ�: Ê)/Ãæ
 ã)' MÑæ!3�Ç &% ¡(#�67�Ç $AÑÇ!27YÇ ä�23� Ê�'�B*�Çæ U4�+2�Ç

".]�^� _Y�+2�Ç EO��Ç `<O �')�Ç -Oæ
 ¡)K7G2�Ç  ��æÑ��  Óæ!"#  &' a8�+�Ç  Ö!2�Ç  ¡b19)"#��  eÏæÃæ
 Þæ)+N�Ç ÊÇ!D)*8 !".8æ ¡���6�Ç Á�;�Ã (# fgh -�Ã 900 É�H;=
 ÑPæÏ  ä�"JA!8  12  9�Å  `N7Y  $%Òk�  $H��2:CÇ  $1JX7�Ç  äÃ  9�Å
 `[)�Ç  $31g+% لæ)�Ç  Ì�7;8 äÃ l:!2�Ç  &% ÐÅ  ¡2021 $0�@+I

 47 ¡$�æÏ 75 9�Å �pÑ�4 ZA�28 )*+�Ç Þæ)+, ã)Oæ .Z,Ç�7% �2'Ï
.)AW2�Ç �0)*7� ÏÇ)67YPÇ �0)<% ¡`[)�Ç $31g+% لæÏ �@+%

� ø./ áÇÒ �1 4�,�+,Ç íÏ�5#67Ç 48�+#,Ç :*9;,Ç Þæ*;<

 $2Hq (# Ï!B% &G;8 Ï�:æ &' !BO $'�+,æ ÉÑ�K8 $#!R E1./
 `<O �% Ê�A�7G% 9�Å ð�rA!O ÉÏ�6�Ç $6O�7% ¡Õ�g�Ç Ú�B*�Ç ÊÇÑÏ�,
 Õ�g�Ç Ú�B*�Ç ÊÇÑÏ�, äÃ $+ø"<% .)D)K�Ç ��æÑ�� Óæ!"# $;p�:
 M!B*�Ç Ï�N7OPÇ (#�68 9�Å !".8 (F�2�Ç äÇ!AWS /�"��D !@.�

.(�Ç�7�Ç 9J' (��t�Ç !@.J� )ø": e�7G2=
 Ó�YÃ  9J'  60% $rG+I  ÊÇÑÏ�N�Ç  $2Hq  ÊÏÇÒ  $#!\�Ç  _G;wæ
 $�Ñ�*% ¡(ÑPæÏ ä�"J% 267.3) ل�AÑ ä�"J% 973 �;� {J<7� M!@h
 T%  >ø�Ã  &'  $;N1%  .Ñ�0Ã  /�D�%  (# �AÑل   &"DZ%  609.6  ÜI
]Zل   EJKY  (7�Ç  Ê�A�7G2J�  ð�*#æ  MÏ�N7OPÇ  (#�67�Ç  ÑÇ!27YÇ
 ä�# ¡70% �@7<G� $\��r�Çæ ¡&""F�2�Ç äÇ!AWS /�"��Aæ Ñ�0Ã /�D�%
 ÊÇÑÏ�N� $H|H<B�Ç ÊP)62�Ç 9�Å $J%�X�Ç ÉÏ�6�Çæ (#�67�Ç �27ل/Ç

.ðÇ): &"<A!O ���Q0 äÃ TO�7D $;p�K�Ç `<O Õ�g�Ç Ú�B*�Ç
 9J' Ê�%�J62�Ç �H:���+X8 ÊÇ!h}% (# !BO Þ�18 øä~# $#!\J� �*#ææ
 Ê�%)g�Ç �0)*8æ MÏ�N7OPÇ ��.+�Ç ÉÑÇÏÅ &% �@ø+Q% $*B+2�Ç e�7G%
 .��æÑ�� $@:Ç�2� $AÒÇ!7SPÇ ÊÇÁÇ!:CÇ Á�F (# ÑÇ)7O�= $HY�Y5Ç
 &' ÑÏ�N�Ç 2019 $H2��6�Ç $HG#�+7�Ç !A!*8 �H+N8 &' $1h�/

 ð�H2��' &%�t�Ç W�!2�Ç (# !BO $�æÏ ¡(2��6�Ç MÏ�N7OPÇ e)7+2�Ç
 W�!2�Ç (#æ ¡Ê�%�J62�Ç �H:���+X8æ ÊP�N8PÇ $AÒ�@: ÉW"�Ñ (#
 Ê�%)[ Ñ�.7�Çæ E�!7�CÇ (%)g7G% !h}% (# ð�Hw!'æ ð�H2��' لæ5Ç

.()��=Ïæ!I) $'!G�Ç (��' E�!7�CÇ

Õ�=,Ç Ú�>9,Ç ÊÇÑÏ�< ?�@6 48 Ï!>1 A øBCD :!>6 ?8!E
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 ��� ���!Ç "# 51.2 �$%&' "(ÇÏ)%!Ç *Ñ+,-!Ç äÇ/0�!Ç /,� /34
 Ñ+6�7  2.493  �!Å  2020 æ<Çل   =>&!Ç @?ل   ¡*)&A  Ó+AÃ
 BCD BE#  ¡"(ÇÏ)%!Ç  */FG�!Ç  H&I!Ç  Ê+(+6'  �!Å  ðÇÏ+&-AÇæ  .ÑJæÏ
�,/ æ<Ç =>&!Ç "# ÑJæÏ Ñ+6�7 1.648 M7 *Ñ+,-!Ç äÇ/0�!Çل 

.2019
 ���C!Ç ÝGD GCA NOÇGP QC3R "(ÇÏ)%!Ç *Ñ+,-!Ç äÇ/0�!Ç ÑGSPæ
 N7 ¡ÊÇÑÏ+>!Ç NOÇGPæ ¡ÌÑ+T!Ç M7 ÊÇÏÑÇ)!Ç ��6U Ú+3PÑÇæ �6�V�!Ç

.Ì+-(WÇ X6!+YP "# ÊÇÏ+Z/!Çæ [�+>�!Ç ÉÏ+ZÒ
 ÌÑ+T!Ç  �!Å  ÊÇÑÏ+>!Ç  \COÇGP  ¡*/FG�!Ç  H&I!Ç  Ê+(+6'  ]#ææ
 1.499 �!Å "^+�!Ç لæ<Ç =>&!Ç "# ���!Ç "# 15.1 �$%&'
 "# .��'+E�!Ç ÉG-3!Ç "# ÑJæÏ Ñ+6�7 1.767 M7 ðJæ/( ¡ÑJæÏ Ñ+6�7
 3.99 �!Å ���!Ç "# 16.9 �$%&' ÊÇÏÑÇ)!Ç ��6U \C3PÑÇ ¡Q'+E�!Ç
 ��'+E�!Ç ÉG-3!Ç "# ÑJæÏ ÊÇÑ+6�7 3.415 N7 �(Ñ+E7 ÑJæÏ ÊÇÑ+6�7

."^+�!Ç ã+C!Ç M7

 Ï)4)!Çæ  M0V`!Çæ  /IT!Ç  "#  ÉÏB,-7  Ê+7ÒÃ  M7  äÇÏ)%!Ç  "(+CZæ
 Çab "#æ .�6&c)!Ç d-��� "# G�-%7 Ñ)bBP [(+,R ¡)e`!Ç Ò+fæ
 ¡�gÏ+>-4JÇ hÑÇ)`!Ç �!+i ÖG# �6!+E-(JÇ �7)jV!Ç \&��Ã Þ+6%!Ç
 B^ ��ÏÇÑ M0(Ç)4  MAæ �6&c)!Ç  ���C�!  NZG7 Ñ)bBP  �6k�@ ���
 [I%P  B4æ  .ð+&,A  ÊÇ)&A  10  �!Å  +e-l)E�  Q>P  M0lÑ+S�!Ç
 �3�+S7 "# �6I&O<Ç Ê?�C!Ç ã+7Ã �6&c)!Ç ���C!Ç ��6U Ö+3T(Ç
 Á?fæ �6A+A<Ç N�%!Ç Ñ+CAÃ "# 7--+ل Ú+3PÑÇ M7 M0&cÇ)�!Ç É+(+C7

.�6m6n�!Ç Ê+7BT!Ç opC7 Ñ)bBPæ QE&!Çæ ÊÇÑ+,gWÇ

?'�,Ç *+ 51.2 ,/4" *6ÇÏ�7%Ç íÑ89�%Ç äÇ,:�%Ç ,9;

 (Ò)�P) )0!)s "# �6I&O<Ç "(+�õC!Ç */FG�!Ç H&I!Ç ل)DÃ \COÇGP
 ð+A+6U ¡(ÑJæÏ ä)0�7 897 )V() ���!Ç "# 5.2 �$%&' ¡"^+�!Ç
 �gÏ+>-4JÇ Ê+6tÇB-!Ç ÑÇG�-AÇ N7 ¡d! ]'+%!Ç (äÇGZ/i) )0()s GemR

.+(æÑ)F ÓæG0# �7Ò<
 \S3T(Ç ¡"(+�C!Ç */FG�!Ç H&I!Ç M� ÉÑÏ+>!Ç Ê+(+6I!Ç [%Vlæ
 ÊÇÑ+6�7 6.286 �!Å ¡"!Ç)-!Ç ��� "(+u!Ç Gem�! �6I&O<Ç ل)D<Ç
D<Ç(ل   \(+Fæ  .2020 )0!)s  "#  (ÑJæÏ  Ñ+6�7  16.37) ZÑ+ل 
 Ñ+6�7  17.27) ZÑ+ل   ÊÇÑ+6�7  6.630 \�,A */FG��!  �6I&O<Ç

."^+�!Ç )0()s "# (ÑJæÏ
 "(+�C!Ç  */FG��!  �6I&O<Ç D<Ç(ل   \C3PÑÇ  ¡*)&A Ó+AÃ  ���æ
 ÊÇÑ+6�7 5.927 N7 �(Ñ+E7 ¡"^+�!Ç )0!)s "# ���!Ç "# 6 �$%&'

.2019 M7 Qv+��!Ç Gem!Ç "# (ÑJæÏ Ñ+6�7 15.44) ل+ZÑ
 "m3-!  �OæÏ/�!Ç  �lGS!Ç  ÁÇGO  ¡�&`�%�!  �7+C!Ç  �6!+�!Ç  ÊGvwPæ
 G0xD y-&7 +e(Ã  M7 ofG!Ç  ��� z3&!Ç  Ñ+CAÃ Ö+3T(Çæ +(æÑ){
 �!+F)!  +E#ææ  .ð+67)s  Q07G'  ä)0�7  Òæ+,-s  J  Ì+-(Å  o,VR  z3&�!
 ÇÑ+$-@Ç ��IE�!Ç Ë?u!Ç ÊÇ)&%!Ç ä)Y-A ¡"(+�-|JÇ X6&>-�! "~-0#"

 N7 ¡"^+�!Ç "# ä+�õ� �&`�A +ePGe�Ã "-!Ç QZ)�-!Ç �(æG�! +�A+i
.H!Ð BCR +7 �!Å ÉG0IF ä+�õ� "# QZ)�-!Ç Ê+O+6-iÇ Á+ER

&'�%Ç *+ 5.2 &:�<=>Ç ä8�; &<?!� á�@Ã A=Ç�B
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 ������Ç  äÇ!"#  $%&"'" ÇÑÏ ",-./�Ç+* (�ل   !"0�Ç  Þæ!01" Ñ!1Ã
 �20�Ç  34  È�562�Ç  78Ï9Ç  !:�Ç  .;!"'æ  �8æÑ�<  *:��=  >?@A

."*%-./�Ç C2/�Ç ÞÇ�+Ã ,# ������Ç D5E� FÏ�GHIJÇ
 2020 ã�M ,# *%-./�Ç *"602�Ç äÇ!"# ,-./�Ç !"0�Ç Þæ!01 NI�'æ
 J �2A *��6O�Ç 4/!ل ,# ÉÏ�PÒ CQ2R �2A ¡*S%�æ 3&;T4 6 ,�Ç�)
 *M�2V2<  *%-./�Ç æ!�Çل   W�H@4  75M  *P�X4  Y�"8  N-ÑÃ  3M  C"R
 ¡D?+  �4  7�Å  *#�ZÅ  .*:��V�Ç  C?I  *5V@õ2�Ç  Ê�P�H@2��A  *8Ñ�"4
 F[�Ç  FÏ�GHIJÇ  �20�Ç  34 È�562�Ç  78Ï9Ç  !:�Ç  *+ÇÑ!�Ç  ÊÑø!I
 ,#  *��6O�Ç õ4/!ل   \%5"H�  ,S]'  É!;!=  ����æ  D5^  34  3 ø_2õR

.*X2�Ç ,# 4 �:0a *%-./�Ç *"602�Ç

 "�8æÑ�b" Óæ.&# *:��= .cÃ .;!"H� ð�%+�%d ð�=Ð�28 *+ÇÑ!�Ç Ê!2HMÇæ
 ã!M 3M eSf<æ ¡*%-./�Ç لæ!�Ç 34 Ï!M ,# *��6O�Ç ÊJ!/4 ,#
 .?bÃ ðÇ.&cg' Ê.h�Ã i&) ¡*��6O�Ç 75M �2لM9Ç ÊÇÑæÏ .cÃ Cc�2'

 .N+�H�Ç ÊÇ.HSA *8Ñ�"4 *%-./�Ç C2/�Ç ÞÇ�+Ã 75M Ï�<.�Ç ÊÇ.HS�

"�/æÑ%1" 4�56 789:æ ;9'<= 6 *?8@ 796!+,Ç 7?AB",Ç

 3;[�Ç È�Of�Ç 3&M!?2�Ç *2��I 3M j+æ9Ç Þ.f�Ç "k-Ñ�#" eSfb
 *M�2V4  eø2Z  i&)  ¡ã�/�Ç  Ç[h�  *"602�Ç  .&&l'  75M  ä�52/R
 3&M.HE4æ  3P.]H?4  34  �4�M  30  3+  e:'  *A�f�Ç �Ç/"�ل   34
 *"604  ,#  ÞÑ�#  ËÇ!)Å  ,#  *On.�Çæ  ÉÑ!"�Ç  $h;!�  324 ¡3P.]S4æ
 *<.o  k+p4  ¡(ð�4�M  28)  F.Qf�Ç  !��^  CQ4  ¡j+æ9Ç  Þ.f�Ç
 �h��2MÃ N%+�'æ *<.f�Ç Á�0a ,# tV8 F[�Ç ¡*RÏ�/@�Ç (Norabic)
 k+p4  ¡(ð�4�M  26)  ,8Ç.|}�Ç  !&/+æ  .ÊÇÑJæ!�Ç  3&;T2A  ÉÑ!"2�Ç
 äæÏ  34  Ê�O<.2�Ç  N%0G'  75M  C2/'  ,H�Ç  äÇ.&65�  Þ.a  *<.o
~%��V2A *"5/H2�Ç ÚÇ.H^JÇ ÊÇÁÇ.a 34 !;!/�Ç 75M TG) !Iæ ¡Ñل 

 .*Q;!:�Ç �%=���0]H�Ç ÇÑ ø�~æ ¡�2h&52M
 *<.o  k+p4  (ð�4�M  27)  ,#Ç�Z  !2:4  ��RÃ  *2��"�Ç  eø2Zæ
 *%8æ.H]��Ç ÚÑÐ9Çæ F!;9Ç N0G'æ Ñ�6' ,H�Ç  Cure Bionics
 ¡(ð�4�M 24) �?;J�A �8Ç!8�O+ 3M ðT�# .*I�M�Ç FæÐ Õ�Eo��
 ¡ZoEasy É.|�2�Ç  .&�æ É.|�2�Ç  *��2/�Ç  �%��' *G04 k+p4

 .3P.^�Ç É�%) ,# .&?< ÞÑ�# ËÇ!)Å 75M ä�52/R 324 $|.&�æ
 ¡*Z�P.�Çæ  �%�.H�Ç  ¡$%5/H�Ç  :,|  Ê�M�6I  8  *2��"�Ç  e0ø2�'æ
 *R[�9Çæ  *�}VH��A  N%?�Ç  ¡*+�%@�Çæ  ä�8�"�Ç  ¡*M�0G�Ç  ¡DP�@H�Ç
 j5@' �2< .�%=���0]H�Çæ ¡3&&M�2H=JÇ �2لM9Ç ÏÇæÑæ ¡Ê�-æ.f2�Çæ
�Ç C�#Ã 34 ÉÑ�HE4 *M�2V4 75M Á���Ç/"�ل M *A�f�Ç?. |]ه 

 .j+æ9Ç Þ.f�Ç ,# Ê�M�6"�Ç

;9C*�"&, "D6Ñ%E" 7"F�G ;"H �96!C �6�I 30
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 ������Ç Ê!"#" øäÃ ¡%&'&�Ç ()*+ ,-ÏÑ.Ç /��!)�Ç 01Òæ 23æÃ
 45 ¡/6078)�Ç /9Ï!��:;Ç Ýæ0<�Ç 5<ه ?@ ,A äÏÑB� ,-!)�C;Ç
 D(*�E� /9Ï!��:;Çæ /�*��Ç /FE))�Ç /G!H�IÇ /�EJ!A KEJ 0LM+

."/*C!H�Ç 5<ه !�OEJ P�30A D>�Ç 0OQF�Ç
 ������Ç Ç>5 Ê!"# R+ ÉÏ!S�IT� 0)�'+ ?)&�Ç" øäÃ ¡%&'&�Ç (øUÃæ
 ã!&�Ç RV(�Ç WSX Ý(YZ ¡äÏÑ.Ç ,A ,�!)�Ç ÑÇ0[�I;Ç Ï4Y\ ]J(�
 Ê!&"��Ç R+ ,A!&��Ç Ý(YZ DÏ!��:;Ç ÍT^_Ç `1̀ &aæ ¡P�+(Xæ
 Á!b0L  c+  Ê!:T&�Ç  /�)5Ã"  KEJ  ÇÏ(d+  ¡"/*C!H�Ç �Y<ه   /�QE'�Ç
."É0'�)�Ç Öæ0[�Ç KEJ 4ل�*�Ç / 0̂A 0øAæ !+ ¡/�)���Ç ,A äÏÑ.Ç

 ã!J  (&G  Me!"��!G  ã!&�Ç  RV(�Ç  Ê!14�'+  Ã(Qa  äÃ  %&'&�Ç  c:4aæ
 /+4f*�Ç  !Ya>gaÇ  ,��Ç  ÊÇÁÇ0\_Ç  /+̀ *�  /H��-  h�Ðæ  ¡2020
 ,A  k:M)�Ç  c\Ç0��Ç  Á43  ,A  ¡/+!&�Ç  /��!)�Ç  Ú!3æ.Ç  l"8�

.äÏÑB� ,�!)�Ç ÁÇÏ.Ç
 DÏ!�'�Ç ,-!)�C;Ç ������Ç k�Q# "ÒÑ4Z (-Â ÏÑ(-!�I" /�!bæ k-!bæ
 ¡/�E*)�Çæ /�Q�\.Ç ÊT)&�!G 0O�[�Çæ ?147�Ç ROV()�Ç ,A ¡äÏÑB�

 äÃ k&:4a !)b .É0[�'+ /�EQ[�'+ Ê!&:4a c+ ¡"B+/B" p4�'+ (�J
G ð!9Ï!��:Ç ðÇ4)- q[*9 äÃæ !�H1Ñ(a ,-ÏÑ.Ç Ï!��:;Ç KA!&�V(&)ل 
 Me!"��Ç  R+  ]r0�Ç  KEJ  ¡(2021u2023)  É0�S�Ç TXل   2.5%

.,)�!&�Ç DÏ!��:;Ç

2021 &' ã*$%Ç +"#%Ç Ê*"��,. /4*�5 67��" äÏÑ8Ç

 %EH+  K�Å  ¡2020 ã!&�Ç  /-ÒÇ4+  /�zÇ0&�Ç  l�7g��Ç  ÉÑÇÒæ  k�!{Ã
 R+  ÈÇ4��Ç  %EH+  K�Å  !Y��!{Å  ]#  R+æ  !YOEJ  /:Ï!�)E�  ÁÇÑÒ4�Ç
 ÞTeÅ Ý(YZ ÖÇ0�:;Ç ä4-!: ÑÇ0:Å K�'�O� ¡!YOEJ /[AÇ4)�Ç ?\Ã
 .,�!*�Ç ã!&�Ç R+ /�|"�)�Ç 0YLB� RO�eÇ4)�Çæ ROS@4)�Ç Ê![*�'+
 /9Ï!*a;Ç  /��!)�Ç  /-ÒÇ4)�Ç  äÃ  RJ ÉÑÇÒ4�Ç  k�EJÃ  Ï(��Ç  Ç>5  ,Aæ
 ,5 ¡ÁÇÑÒ4�Ç %EH+ K�Ç /��!)�Ç ÉÑÇÒæ !Y�EIÑÃ ,��Ç ¡,�!*�Ç ã!&E�
 !}��!+ Çð̀HJ D4*aæ qZ!I k:æ ,A !5ÏÇ(JÅ ]a ,��Ç /-ÒÇ4)�Ç !Y'S-
 ROX ,A ¡(Ñ;æÏ Ñ!�E+ 67) 4*- DÃ Ñ!�VÏ ä4OE10a 80 ÜZ Ñ([9

 .Ñ!�VÏ ä4OE10a 146 ÜZ Ñ([9 ,�!)\Å �EQ+ KEJ Ê()�JÇ
 ä4-!: ÑÇ0:Å ÈÇ4��Ç %EH)� K�'�V ,b DÑæ03 /-ÒÇ4)�Ç ل!IÑÅ ø(&1æ
 Ê![*�'+æ  ROS@4)�Ç  Ê!"a0+  0OA4�Z  ]Y'�I  D>�Çæ  ¡ÖÇ0�:;Ç
 ]� Pø-Ã K�Å ÉÑ!L_Ç c+ ¡,�!*�Ç ã!&�Ç R+ /�|"�)�Ç 0YLB� RO�eÇ4)�Ç
 ÊÇæT&�Ç ÞTeÅ ! ð89Ã Ê4�{Ç !)b ¡/-ÒÇ4)�Ç KEJ 0OO�a DÃ Ã079
 É0A4�)�Ç /���@4�Ç Ê!\Ñ(�Ç øäÃ !)EJ ¡ROS@4)�Ç c�)H� Ê!&��0��Çæ
 /9Ï!*a;Ç  /-ÒÇ4)�Ç  KEJ  !Y�A!3Å  k)a  (J![��Ç  KEJ  /�!{_Ç  RJ

 /A!3Å lS��Çæ l�7g��Ç ,aÑÇÒæ R+ ?b Ö0&�'aæ .2021 ã!&E�
 k:4�Ç ,A ¡ã!&�Ç RV(�Ç É0CÇÏæ ßÑ!)H�Ç /�O5æ D̀ b0)�Ç h�Q�Ç K�Å
 ,��Çæ 2021 ã!&�Ç /-ÒÇ4+ (A0a äÃ Rf))�Ç R+ ,��Ç ��!")�Ç ,�!*�Ç

./�C!Y- ã!:ÑÃ Ï4\4� ä�Ç K�Å 0[�Sa

ÑÇ�79Çæ :7Ï*;�!% ÁÇÑÒ�%Ç <!=. >%Å :?ÒÇ��%Ç :%*@Å :ÞÇ�$%Ç
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 ���  ¡��æ�Ç  Þ!"#Ç  ÊÇÏ$%&'Ç �)ل  +)Ïه"   ,-."  !/!01  !23Ã
 4"5  67�  .90:-;#Ç  <=  ÊÇÑ$:;#Ç  95!�  <=  <>/Ñ$&#Ç  ?@Ç!&#Ç
 ÊÇÑ$:;#Ç äÃ A+ ¡B# !/!01 ËC�Ã <= ¡"<#æC#Ç ÊÇÑ$:;#Ç DE�F"
 A/!=$G;#Ç 95!� AF 9H;#Ç <= 60 (KL C0M&� ��æ�Ç Þ!"#Ç <=
.COVIDR19 9KU$@ WXGY ¡ZÑ$�#Ç 2020 ã$\#Ç <= ÊÇCU$\#Çæ

 A/!=$G;#Ç  95!�  øä]=  ¡�#$\#Ç  ÊÇÑ$:;#  ZÑ$�&#Ç  Ï$K1^Ç  WGK_æ
 250 ÑÇC0;Y aM>-1 Ý(� ã$\#Ç Çbc ��æ�Ç Þ!"#Ç ÊÇÑ$:F <=
 "$LæÑ(d" eX' $F É!&= لfg 9\'(&F hL$5 ð$L(7EF 420 AF ð$L(7EF
 ÊÇÑ$:;#Ç !G>1 äÃ W01!;#Ç AF ¡,#b# 9�j&Læ .ð$L(7EF 170 l#Å
 AF  Ñ æ̂Ï  ÊÇÑ$jEF  8 Ï$\nل   $F  æÃ  9H;#Ç  <=  60  (KL  9j;jE'oÇ
 DE�F" ÊÇ!pC01 e.$0F ¡ã$\#Ç Çbc Ñ æ̂Ï Ñ$jEF 5.2 l#Å ÊÇÏÇ!poÇ

.Ñ æ̂Ï Ñ$jEF 13.2 9r#$s#Ç 90Y$G#Ç "<#æC#Ç ÊÇÑ$:;#Ç
 äÃ ?'(&;#Ç AF ä$5 BøL]= !/!0&#Ç WGKst ¡<;#$\#Ç C7\%#Ç lE+ $FÃ
 2020 ã$+ <= Ñ æ̂Ï Ñ$jEF 172 9;juY ÊÇÏÇ!pÅ ÊÇÑ$:;#Ç v0K1

 ÈÑ$0&� ÊÇÏÇ!poÇ äÃ l#Å ÉCpC�#Ç ÊÇ!pC0&#Ç !7"1 $;jt ¡Á$_(#Ç eX'
.�#$\#Ç w(&GF lE+ Ñ æ̂Ï Ñ$jEF 67 Ü#Ç

"�/æÑ%1" 4�56 ÊÇ*7�8 9: ;<",Ç => 60 *@AB C$æDÇ Þ!E,Ç ÊÇÑ�F:

 A+ Z(-G#Ç $c!/!01 <= ¡<L$;&U^Ç xj-%&E# ypÏ(F 9#$5æ ÊÑøb�
 Ï$%&'f# É!7X5 !U$Ggæ ¡9j#$K#Ç Ú$zæ�Ç �'$M1 AF ¡ä$-X# Ï$%&'Ç
 Ê^C\F  <=  ÉyM'æ  9jX-@�Ç  Êf;\#Ç  AF  ÏfX#Ç  <{$j&�Ç  ed|1æ

.�>}&#Ç
 9@ÑC#Ç  C-+  <L$-XE#Ç  Ï$%&'f#  $2Mj-%1  øäÃ  A+  9#$5(#Ç  hM"5æ
 9nÏ$%&'^Ç Ê$FÒ�Ç !7~�1 D�\n ¡9jEX0&G;#Ç !�-#Ç È$j� ?F C
 ÉÑC'  ãC+æ  ¡9#æC#Ç  Ê$G��F  4\z ��æ  ¡9j�$;&@^Çæ  9j#$;#Çæ
 <= 9E;\#Ç Ñ$j2LÇ øäÃ 9-ø7XF .Ú$zæ�Ç ,E1 9�#$\F lE+ 9F(�K#Ç
 !7�  9H7.  C@æÃ  ¡�>}&#Ç  Ú$M1ÑÇ  l#Å  wÏÃ  Zb#Ç  9/ÒÇ(;#Ç  Þ(G#Ç
 ÉÏ$+o <@Ñ$>#Ç  e/(;&#Ç  �+Ï  l#Å Ç#)�)ل   ä(�n  67� ¡É!0&GF

.ÉÏCKF Íf�Å ÊÇ(:g b7M-&. ${æ!"F 9jF(�K#Ç ä(pC#Ç 9E�j�
 <'$Y  ?F  9LÑ$0F  lLÏ�Ç  (c  ä$-X#  xj-%1  øä]=  9#$5(#Ç  WGK_æ
 !U$G>#Ç øä�Y ypÏ(F Ê$\'(1 D�\n (cæ ¡لæCE# 9#$5(#Ç Ê$Mj-%1
 9;j�  <#$;@Å  AF  65%  Þ(M&�  ÊÇC-G#Ç  (EF$�  $cCX�&7�  <&#Ç

.9#æC#Ç $21ÑC�Ã <&#Ç ÊÇC-G#Ç <= �21ÇÑ$;�&�Ç
 <#$K#Ç  xj-%&#Ç  !77r1  �@!;#Ç  !7�  AF  BøL]=  9#$5(E#  $0=ææ

 9j#$;#Ç Ê$nCK&#Çæ ¡Ï$%&'^Ç ��K# Ç!�L ¡9E�j2#Ç ÉÏ$+Å eX' ä$-XE#
 Ð$>1Ç äæC. BøLÃ 9-ø7XF ¡9n$rE# É!7X5 !U$G># $-1$\'(1æ ¡9j�$;&@^Çæ
 e/(;&#Ç  �+Ï ä]=  ¡9j#$;#Ç  Ú$zæ�Çæ Ï$%&'^Ç  Íf�o ÊÇ(:g

.9#(2GY $�$&F ä(�n A# ä(pC#Ç 9E�j� ÉCL$G;# <;�!#Ç <@Ñ$>#Ç

ä�G�&, íÏ�H#IJÇ KL%,Ç MI�AB 9: ÑøNOB "P'Ï%:"
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 ����  ��  É!"#$%Ç  &'(%  )*+,#%Ç  )-%æ!%Ç  .$*%Ç  )$/0'  1234
 Ñ56Ã  �'  Ñ7æÏ  ä589:;�  3.5  5"?  �@3+  ",?æÑ5B  Óæ;C,D"
 ;�4Ã .E3+ FG,H5%Ç I9� J9KLM INÑÃ O8P ¡&%,*%Ç QD �82H5$%Ç
 FG,H5%Ç �' �8CR$%Ç Ê,S' ÉÑ,�N T' ¡UM,�%Ç QD I3VW ä,B ,$'

.&X98NÇ!' QD ".G,Y" T6Ç;� ÉZ[æ 1"� ل,$*%Ç ÍÒ;C ,$-\
 QD  &%,*%Ç  ]5#�'  I9�  .$*%Ç  Ê,�,^  19 ø_^ !KD  )^ÇÑ!9%  ,KDææ
 ;�$�WÏ ;X3+ )?Ñ,K' )S$%Ç QD 17.3 )b�0M ,*6Ç;� ¡ã,*%Ç Fc#0'
 )2-Hæ ä589'  500 5"?  eÒÇ5C  ,'  eÃ  ¡Qf,$%Ç æhÇل)   ä5?,4)
 Ê,*j5�  )2-Hæ ä589' 100 5"0M  &j;%Ç  k%Ð Þ52:æ ..',B ãÇæ!M
 .$*%Ç Ê,�,^ Ö,2V?,+ ¡(äÇ;:lP) 58?5C QD )-%æ!%Ç .$*%Ç )$/0'

.ã,*%Ç �' )-?,L%Ç )mRL%Ç ;XnhÇ É;#D )W,X0M )S$%Ç QD 14 )b�0M
 e,p  )-%æ!%Ç  .$*%Ç  )$/0'  ã,�  ;C!'  ;�#�Ç  ¡Ñ,[qÇ  ÇrY  QDæ
 )9',*%Ç !8%Ç .NÏ T6Ç;� O8P ¡)-mÑ,B 1?,B Ê,-sÇ!#%Ç" øäÃ ¡Ñ!CÇÑ
 )*�#%Ç ;XnhÇ لRN )S$%Ç QD 10.7 )b�0M &%,*%Ç ]5#�' I9�
 k%Ð .L$W O8P ¡2019 QD É;#2%Ç v20M )?Ñ,K' ¡ã,*%Ç �' I%æhÇ

 )S$%Ç QD 5.5 J#��? ,' eÃ ¡Ñ7æÏ ä589:;� 3.5 ÑÇ!K$+ ,f,2V?Ç
."Q$%,*%Ç Q%,$6qÇ Q9"$%Ç w�,0%Ç �'

 É;8NhÇ )mRL%Ç ;XnhÇ Ê,*j5� äÃ �' )-%æ!%Ç .$*%Ç )$/0' Ñør"�æ
 ¡58?5C  QD ;8NhÇ ,Y;:;K�  r0' x5"9' .E3+ ÊÁ,^ 2020 �'
 )S$%Ç QD 8.6 )b�0M .$*%Ç Ê,�,^ Ö,2V?Ç )$/0$%Ç Tj5#� O8P

..',B ãÇæ!M )2-Hæ ä589' 245 eÒÇ5C ,' eÃ

&%'$%Ç *+,�. Ñ�/Ã 1. Ñ4æÏ ä�5!"�6 3.5 9:;< 9�=�6 "'?æÑ�@

 QD  elB;$%Ç  ,-�8%  Ý;c'  ��  ÉÑÏ,{  )LC!P  Ê,?,-M  Ê;XHÃ
 84 Q%Ç5P Q%,"%Ç  ã,*%Ç  QD ã,*%Ç  �C!%Ç  Û59M ¡v9MÇ;[ )${,*%Ç
 QD 260 )b�? لÏ,*W ,' æÃ (Ñ7æÏ Ñ,-9' 60 5"?) Ñ,0CÏ Ñ,-9'

.Q%,$6qÇ Q9"$%Ç w�,0%Ç �' )S$%Ç
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THE PLIGHT OF THE MIGRANT 

WORKER

In the wake of the pandemic, many overseas 

foreign workers lost their jobs, and reports 

were widespread of newly laid-off foreign 

employees stranded in host countries without 

the means to return home.

Migrants, many of whom are undocumented, 

o�en face a heavier burden than a local 

worker once they lose their job. They o�en 

lack access to social safety nets or s�mulus 

checks, which provide a cushion to their local 

counterparts. This is especially the case for 

the undocumented or those on temporary 

work visas

At the same �me, many migrant workers 

have limited or no access to healthcare. 

Crowded living quarters, together with poor 

working condi�ons, put them at higher risk of 

contrac�ng the virus.

They may also live in fear of deporta�on as 

several countries have �ghtened immigra�on 

rules in the wake of the coronavirus outbreak.

OUTLOOK FOR REMITTANCES

Unsurprising then that remi!ances were 

expected to take a hit from the pandemic as 

countries that employ large numbers of foreign 

workers moved into recession. In addi�on, the 

hundreds of thousands of migrant workers 

employed in major oil-producing countries 

also suffered repercussions from the drop in 

oil prices, which weighed down the outlook 

of Gulf Coopera�on Council countries and 

Russia.

SUPPORTING MIGRANTS AND REMITTANCES 

AS COVID-19 RAGES ON

Just as COVID-19 has disproportionately impacted some communities more than others, globally, 

the virus has had an oversized negative impact on migrant workers.

Perhaps surprisingly, despite the bleak experience for foreign overseas workers during the 

pandemic, the effect on remittances�the flow of money they send back home�has, in many cases, 

proven resilient. But that trend may yet be upended.

The predicament of migrant workers over the last few months has highlighted the pressing need�

now greater than ever�to support them and their families back home. We offer some suggestions 

below.
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The remi�ances sent back by migrants are 

a crucial source of external financing. In 57 

countries, it exceeded 5 percent of GDP last 

year. The money went mostly to low-income 

households. Against the background of the 

current health crisis, the need for that income 

is acute.

Back in April, the World Bank es�mated 

that remi�ances would fall by 20 percent in 

low and middle-income countries. This is 

broadly consistent with projec�ons derived 

from applying the elas�city of remi�ances 

to growth—observed during the 2008 global 

financial crisis—to the June 2020 forecasts 

of the Interna�onal Monetary Fund’s World 

Economic Outlook.

However, growth remained reasonably strong 

in low-income developing countries during the 

financial crisis, so the need for remi�ances in 

recipient countries was not as urgent as it is 

now.

Despite the coronavirus and its likely impact on 

remi�ances, the picture is not uncondi�onally 

bleak. Remi�ances o�en hold up in response 

to adverse shocks in recipient countries. This 

possibly explains why they were surprisingly 

resilient in many countries in the first half of 

the year (see below).

While there is a great deal of diversity, 

remi�ances largely fell from March, then 

started to stabilize in May before picking 

up. This pa�ern was broadly in line with the 

stringency of virus containment policies in 

advanced countries where strict measures 

were put in place in March and slowly relaxed 

star�ng in May.

The bounce back in remi�ances could be 

driven by a greater need to send money 

back to families as the remi�ance-receiving 

countries now struggle with the pandemic 

(see below) and collapse in external demand. 

This illustrates the counter-cyclical role of 

remi�ances.

But, if migrants are dipping into their meager 

savings to support families back home, this 

may not be sustainable over �me, especially 

if the recession in host economies becomes 

protracted. A second outbreak of the 

coronavirus in the later part of the year in host 

economies, for example, could jeopardize 

remi�ance flows further.

Now more than ever, adequate and �mely policy 

responses from both remi�ance-sending and 

remi�ance-receiving countries are cri�cal to 

help migrant workers. Overseas workers o�en 

fill essen�al roles—in healthcare, agriculture, 

food produc�on and processing—and o�en 

risk their lives to perform these jobs.

Host countries could ensure all migrants have 

access to health care, and basic goods and 

services. There have been some posi�ve steps 

in this area: all migrants and asylum-seekers 

were temporarily granted ci�zenship rights in 

Portugal. Italy announced plans for temporary 

work permits for more than half a million 

undocumented migrants deemed essen�al 

for harves�ng crops and caring for the elderly. 

The State of California has contributed $75 

million to a $125 million fund to provide $500 

to support each undocumented worker.

Back home, authori�es in countries that send 

workers overseas could step up support to 

vulnerable households, especially in those 

countries where the drop in remi�ances 

has been more severe. As remi�ances dry-

up, well-targeted cash transfers and food 



56AL-OMRAN AL-ARABI
WORLD ECONOMY

Issue No. 233 September 2020

aid can be especially helpful to protect poor 

households, and those at risk of falling back 

into poverty.

Returning migrants may need training to be 

reabsorbed in the labor market. Access to 

credit can help them start a business where 

opportuni�es in the formal labor market is 

limited.

Technology could also be leveraged to the 

benefit of migrant workers and their families. 

For example, digital technology and mobile 

payment systems could be used to facilitate 

and lower the cost of sending and receiving 

remi�ances. The average cost of sending 

remi�ances was about 7 percent in the first 

quarter of 2020. Reducing this cost now would 

return a significant amount of money to the 

poor.

Governments could modify regula�ons to 

facilitate flows while minimizing risks of 

inappropriate use. Relaxing caps on how 

much can be transferred digitally (through 

mobile phones for example) can be helpful. 

Providing tax incen�ves to money transfer 

service providers to offset reduc�on in fees, 

as Pakistan did during the Global Financial 

Crisis can be smart move. Schemes like the 2 

percent cash back for remi�ers ins�tuted by 

Bangladesh can further support remi�ance 

flow. Increasing market compe��on among 

the remi�ance service providers can also 

drive down the cost.
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